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 ـریاس گفتارــپیش  شگاه ــت دانـ

به دانشگاه    1390ها مورخ آبان  دانشکده علوم پزشکی كرج به موجب مصوبه شورای گسترش دانشگاه

درمانی البرز ارتقا یافت و متولی امور بهداشتی، درمانی و آموزش  علوم پزشکی و خدمات بهداشتی  

ارایه خدمات آموزشی، پژوهشی، بهداشتی، درمانی و بازتوانی باكيفيت    .پزشکی استان البرز گردید 

 همواره دغدغه این دانشگاه بوده است. 

 راه در بزرگی انع وم دارد قرار  آن  در  سازمان كه محيطی  در ناپذیر اجتناب تغييرات زمان گذشت با

گيرد. دانشگاه ها نيز همانند هر سازمان دیگری در محيطی    می  قرار  شده تعيين پيش  از اهداف   تحقق 

پویا قراردارند و خواه ناخواه تغييرات موجود در محيط  برفعاليت ها و عملکردهای آن اثرگذار می  

ود ادامه دهد بدون شک محکوم  باشد. چنانچه سازمان بدون توجه به این تغييرات به فعاليت های خ

 و نفعان   ذی  قبال  در  پاسخگویی  و  راهبردی  اهداف به  دستيابی برای  . سازمانمی باشد به شکست  

 تصميم با تا باشد  محيطی های فرصت و تهدیدها دهنده  هشدار علائم مراقب  همواره باید  مشتریان

 را  راهبردی  اهداف به  دستيابی  مناسب استراتژیک ریزی  برنامه از استفاده   و صحيح و  موقع  به  گيری 

 نماید. پذیر امکان

برنامه   این  گردد.  تدوین می  بهبود مستمر خدمات  با هدف  دانشگاه  این  استراتژیک جدید  برنامه 

( را نشان می دهد. دست  1406-1402اهداف و جهت فعاليت های دانشگاه را در پنج سال آینده )

عهد و مشاركت همه جانبه از سطوح بالای سازمان و مدیران ارشد تا  یابی به این اهداف مستلزم ت 

باشد.   می  عملياتی  متعال  سطوح  بر خدای  توكل  با  با  برنامه  بویژه  این  نفعان  همه ذی  مشاركت 

 . به سادگی ميسر گردد تا تحقق رسالت و اهداف آن   معاونين و مدیران این مجموعه تدوین گردید 

 

 شهرام صیادی  دکتر                                                                                 

 و رئیس دانشگاه                                                                                  

 رئیس کار گروه تدوین برنامه  استراتژیک                                                                           
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 مقدمه 

  رسيدن   برای  مناسب  و   درست   روش  یا  مسير انتخاب  و  درست اهداف  انتخاب   معنای   به   ریزی   برنامه 

برنامه ریزی موجب افزایش اثربخشی، كارایی و  .  باشد   می  ممکن  شکل  بهترین  بهو    اهدافاین    به

بهره وری در سازمان می گردد و انواع مختلفی دارد از جمله برنامه ریزی استراتژیک، تاكتيکی و  

 عملياتی. 

در برنامه ریزی استراتژیک با توجه به عوامل محيطی و با درنظر گرفتن آینده سازمان، اهداف بلند  

نيل به آن مشخص می گردد. برنامه ریزی استراتژیک آماده سازی    مدت و حياتی سازمان و طریقه 

سازمان برای پاسخگویی مناسب و به هنگام در مقابل تغييرات محيط داخل و خارج سازمان می  

 باشد. 

درمانی خود  های بهداشتی و  مراقبت  آموزش، پژوهش و  در فرایند    مردم و جوامع تمایل دارند   امروزه 

می باشد    دانشگاه های علوم پزشکیچالش های متعددی پيش روی    . لذافعال باشند درگير، مطلع و  

دانشگاه های علوم  .  ری ها، نيازها و انتظارات مردم و پيشرفت تکنولوژیاز جمله تغيير الگوی بيما

پزشکی برای بقا و رسيدن به اهداف اصلی خود یعنی آموزش، پژوهش و ارایه خدمات در جهت حفظ  

در    و  مت جامعه و پاسخگویی به نيازهای مردم، باید همسو با این تغييرات حركت كنند و ارتقا سلا

اميد داریم با تنظيم این برنامه و اجرای    .راستای این حركت برنامه منظم و منسجمی داشته باشند 

 رقم بزنيم. جامعه بخصوص استان البرز آینده بهتری برای سلامت  ، دقيق آن

 بهرام بند یزدانی  دکتر                                                                                

 ذانشگاه   معاون توسعه مدیریت و منابع                                                                              

   استراتژیک   تدوین برنامهکار گروه  دبیر                                                                               
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 علم و دانش  فضایدر  در گام دوم انقلاب یمقام معظم رهبر هیان یببخشی از 

 علم و پژوهش  (1

دیگر دانایی، توانایی است. دنيای  ی عزّت و قدرت یک كشور است. روی  دانش، آشکارترین وسيله 

غرب به بركت دانش خود بود كه توانست برای خود ثروت و نفوذ و قدرت دویست ساله فراهم كند  

بنيان در  تهيدستی  وجود  با  جوامع  و  به  غربی  زندگی  سبک  تحميل  با  اعتقادی،  و  اخلاقی  های 

دست گيرد. ما به سوءاستفاده از دانش    ها را بهمانده از كاروان علم، اختيار سياست و اقتصاد آن عقب

ی دانش در  كنيم، اما مؤكّداً به نياز كشور به جوشاندن چشمه  مانند آنچه غرب كرد، توصيه نمی 

ورزیم. بحمدالله استعداد علم و تحقيق در ملّت ما از متوسّط جهان بالاتر است.   ميان خود اصرار می 

در كشور آغاز شده و با سرعتی كه برای ناظران    اكنون نزدیک به دو دهه است كه رستاخيز علمی 

به پيش رفته است.    - یعنی یازده برابر شتاب رشد متوسّط علم در جهان-جهانی غافلگيركننده بود  

های دانش و فناّوری ما در این مدّت كه ما را به رتبه شانزدهم در ميان بيش از دویست  دستاورد 

های حساّس و نو پدید  ن جهانی شد و در برخی از رشته ی شگفتی ناظراكشور جهان رسانيد و مایه 

افتاده كه كشور دچار تحریم مالی و  به رتبه  اتفّاق  ارتقاء داد، همه و همه در حالی  های نخستين 

با وجود شنا در جهت مخالف جریان دشمن بوده است. ما  های بزرگ  ساز، به ركورد تحریم علمی 

 .كه به خاطر آن باید روز و شب خدا را سپاس گفتایم و این نعمت بزرگی است  دست یافته 

ی اهميتّش فقط یک آغاز بوده  این راه طی شده، با همه  اماّ آنچه من ميخواهم بگویم این است كه

نه بيش قلهّ  تر.است و  از  قلهّ ما هنوز  به  باید  از  های دانش جهان بسيار عقبيم؛  باید  یابيم.  ها دست 

ها عبور كنيم. ما از این مرحله هنوز بسيار عقبيم؛ ما از صفر  ن رشته تریهای كنونی دانش در مهم مرز 

ی  ها در هنگامی كه مسابقه ها و قاجارآور علمی در دوران پهلویماندگی شرمایم. عقب شروع كرده 

ها ی سختی بر ما وارد كرده و ما را از این كاروان شتابان، فرسنگ علمی دنيا تازه شروع شده بود، ضربه 

ما اكنون حركت را آغاز كرده و با شتاب پيش ميرویم، ولی این شتاب باید .  گه داشته بودعقب ن

عقب سال آن  تا  یابد  ادامه  بالا  شدّت  با  این ها  شود.  جبران  دانشگاهافتادگی  به  همواره  و  جانب  ها 

فراخوان    دانشگاهيان و مراكز پژوهش و پژوهندگان، گرم و قاطع و جدّی در این باره تذكّر و هشدار و 

ی عمومی من از شما جوانان آن است كه این راه را با احساس مسئوليّت  ام، ولی اینک مطالبه داده 

بيشتر و همچون یک جهاد در پيش گيرید. سنگ بنای یک انقلاب علمی در كشور گذاشته شده و  

توز  خواه و كينه پاخيزید و دشمن بد ای نيز داده است. به این انقلاب، شهيدانی از قبيل: شهدای هسته

 .را كه از جهاد علمی شما بشدّت بيمناک است ناكام سازید 
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 معنویّت و اخلاق  (2

های معنوی از قبيل: اخلاص، ایثار، توكّل، ایمان در خود و  معنویّت به معنی برجسته كردن ارزش  

نيازمند،  هایی، چون خيرخواهی، گذشت، كمک به  در جامعه است، و اخلاق به معنی رعایت فضليت 

اخلاق،   و  معنویتّ  است.  نيکو  خلقياّت  دیگر  و  نفس  به  اعتماد  تواضع،  شجاعت،  راستگویی، 

ها و فعّاليّتهای فردی و اجتماعی و نياز اصلی جامعه است؛ بودن آنها،  ی حركت ی همه دهندهجهت

ی مادّی،  های مادّی، بهشت ميسازد و نبودن آن حتّی با برخوردارمحيط زندگی را حتّی با كمبود 

 .آفریند جهنّم می 

این،   آورد؛شعور معنوی و وجدان اخلاقی در جامعه هرچه بيشتر رشد كند بركات بيشتری به بار می 

ها توفيق چندانی  گمان محتاج جهاد و تلاش است و این تلاش و جهاد، بدون همراهی حکومت بی

ها نميتوانند  آید، پس حکومت ت نمی اخلاق و معنویتّ، البتهّ با دستور و فرمان به دس .  نخواهد یافت

آن را با قدرت قاهره ایجاد كنند، اماّ اولّاً خود باید منش و رفتار اخلاقی و معنوی داشته باشند، و  

های اجتماعی در این باره ميدان دهند و  ثانياً زمينه را برای رواج آن در جامعه فراهم كنند و به نهاد

ی معقول بستيزند و خلاصه اجازه ندهند  نویّت و اخلاق، به شيوههای ضدّ معكمک برسانند؛ با كانون 

 .ها مردم را با زور و فریب، جهنّمی كنند كه جهنّمی

های ضدّ معنویّت و ضدّ  ای پيشرفته و فراگير، امکان بسيار خطرناكی در اختيار كانون های رسانه ابزار

های پاک جوانان و نوجوانان و حتیّ  ل اكنون تهاجم روزافزون دشمنان به د اخلاق نهاده است و هم 

های مسئول حکومتی در این  بينيم. دستگاهها را به چشم خود می گيری از این ابزارنونهالان با بهره 

باره وظایفی سنگين بر عهده دارند كه باید هوشمندانه و كاملاً مسئولانه صورت گيرد؛ و این البتّه به  

ها ی پيش رو باید در این باره های غيرحکومتی نيست. در دوره معنی رفع مسئوليّت از اشخاص و نهاد 

 . اللهشاءهای كوتاه مدّت و ميان مدّت جامعی تنظيم و اجرا شود؛ ان برنامه 

 

 اقتصاد  (3

ناپذیری ی قوّت و عامل مهمّ سلطه كننده است. اقتصاد قوی، نقطه ی كليدیِ تعييناقتصاد یک نقطه 

اقت و  است  كشور  نفوذناپذیری  نقطه و  و دخالت  صاد ضعيف،  سلطه  و  نفوذ  ساز  زمينه  و  ی ضعف 

ی اسلامی  دشمنان است. فقر و غنا در مادّیات و معنویاّت بشر، اثر ميگذارد. اقتصاد البتهّ هدف جامعه 

ها رسيد. تأكيد بر تقویت اقتصاد مستقلّ  ای است كه بدون آن نميتوان به هدف نيست، اماّ وسيله 

محور، و مصرف به اندازه و بی اسراف، و  يد انبوه و با كيفيّت، و توزیع عدالت كشور كه مبتنی بر تول 
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ها تکرار و بر آن تأكيد  جانب بارهای اخير از سوی این مناسبات مدیریّتی خردمندانه است و در سال

 . شده، به خاطر همين تأثير شگرفی است كه اقتصاد ميتواند بر زندگی امروز و فردای جامعه بگذارد

قلاب اسلامی راه نجات از اقتصاد ضعيف و وابسته و فاسد دوران طاغوت را به ما نشان داد، ولی  ان

چالش بيرونی تحریم  .  های ضعيف، اقتصاد كشور را از بيرون و درون دچار چالش ساخته استعملکرد

شد. اثر خواهد  اثر و حتّی بی ی دشمن است كه در صورت اصلاح مشکل درونی، كم و وسوسه ها

از  عبارت  درونی  ساختاری چالش  مدیریّتیضعف  و عيوب  مهم های  وابستگی  است.  عيوب،  ترین 

ی وظایف دولت نيست، نگاه به خارج  هایی از اقتصاد كه در حيطه اقتصاد به نفت، دولتی بودن بخش

معيوب  بندی  ی اندک از ظرفيّت نيروی انسانی كشور، بودجه و نه به توان و ظرفيّت داخلی، استفاده 

های  های اجرائی اقتصاد و عدم رعایت اولویّتها و وجود هزینه و نامتوازن، و سرانجام عدم ثبات سياست

ها مشکلات زندگی  ی ایننتيجه .  های حکومتی استهایی از دستگاه زائد و حتّی مسرفانه در بخش

 . ی ضعيف و امثال آن استمردم از قبيل: بيکاری جوانها، فقر درآمدی در طبقه 

سياستراه مشکلات،  این  برنامه حلّ  باید  كه  است  مقاومتی  اقتصاد  همه های  برای  اجرائی  ی  های 

ها پيگيری و اقدام شود.  های آن تهيّه و با قدرت و نشاط كاری و احساس مسئوليّت، در دولتبخش

ی نکردن  بنيان شدن آن، مردمی كردن اقتصاد و تصدّیگرزایی اقتصاد كشور، مولّد شدن و دانشدرون 

ها حلهای مهمّ این راه گرایی با استفاده از ظرفيّتهایی كه قبلاً به آن اشاره شد، بخشدولت، برون 

های اقتصادی در درون دولت  ی جوان و دانا و مؤمن و مسلّط بر دانسته گمان یک مجموعه است. بی

 . ای باشد چنين مجموعه  خواهند توانست به این مقاصد برسند. دوران پيشِ رو باید ميدان فعّاليّت

ها در داخل كشور است. اینکه كسی گمان كند  حلی راه جوانان عزیز در سراسر كشور بدانند كه همه 

كه »مشکلات اقتصادی صرفاً ناشی از تحریم است و علّت تحریم هم مقاومت ضدّ استکباری و تسليم  

ی گرگ است«  زدن بر پنجه و بوسه حل، زانو زدن در برابر دشمن  نشدن در برابر دشمن است؛ پس راه 

زدگان  چند گاه از زبان و قلم برخی غفلت از    این تحليل سراپا غلط، هر .  خطایی نابخشودنی است

كانون  آن،  منشأ  اماّ  ميشود،  صادر  توطئه داخلی  و  فکر  به  های  زبان  صد  با  كه  است  خارجی  ی 

 .گيران و افکار عمومی داخلی القاء ميشودسازان و تصميم تصميم 

 عدالت و مبارزه با فساد  (4

ها ها و نظام ی چركين كشور فساد اقتصادی و اخلاقی و سياسی، توده  د.این دو لازم و ملزوم یکدیگرن  

ها است؛ و این  زننده به مشروعيّت آن ی ویرانگر و ضربه ها عارض شود، زلزله ی حکومتو اگر در بدنه 

تر  نيازمند مشروعيّتی فراتر از مشروعيّتهای مرسوم و مبنائی برای نظامی، چون جمهوری اسلامی كه  

ی مال و مقام و  وسوسه .  ها استتر از دیگر نظام تر و بنيانی از مقبوليّت اجتماعی است، بسيار جدّی 
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السّلام(  ترین حکومت تاریخ یعنی حکومت خود حضرت امير المؤمنين )عليه ریاست، حتّی در عَلَوی 

س خطر بُروز این تهدید در جمهوری اسلامی هم كه روزی مدیران و مسئولانش  كسانی را لغزاند، پ

ایجاب ميکند كه    امر  ی زهد انقلابی و ساده زیستی ميدادند، هرگز بعيد نبوده و نيست؛ و اینمسابقه 

دستگاهی كارآمد با نگاهی تيزبين و رفتاری قاطع در قوای سه گانه حضور دائم داشته باشد و به  

 . های حکومتیعی با فساد مبارزه كند، بویژه در درون دستگاهمعنای واق

های  البتّه نسبت فساد در ميان كارگزاران حکومت جمهوری اسلامی در مقایسه با بسياری از كشور 

و بحمدالله   بود، بسی كمتر است  و فسادپرور  پا فساد  تا  رژیم طاغوت كه سر  با  و بخصوص  دیگر 

همه  ت.  اند، ولی حتّی آنچه هست غيرقابل قبول اس خود را نگاه داشته   مأموران این نظام غالباً سلامت

 .ی مقامات حکومت جمهوری اسلامی استباید بدانند كه طهارت اقتصادی شرط مشروعيّت همه 

لقمه  از  و  باشند  از شيطان حرص برحذر  باید  از خداوند در اینهمه  و  باره كمک  ی حرام بگریزند 

دستگاه  و  نظاربخواهند  نطفه های  تشکيل  از  حساسيّت،  و  قاطعيتّ  با  باید  دولتی  و  فساد  تی  ی 

الطّبع  هایی با ایمان و جهادگر، و منيع پيشگيری و با رشد آن مبارزه كنند. این مبارزه نيازمند انسان

ای كه  جانبههایی نورانی است. این مبارزه بخش اثرگذاری است از تلاش همه با دستانی پاک و دل 

 .سلامی باید در راه استقرار عدالت به كار بردنظام جمهوری ا

های الهی است و در جمهوری اسلامی نيز دارای همان  ی بعثتی همه های اوّليهّ عدالت در صدر هدف 

ها است و به صورت كامل، جز  ها و سرزمين ی زمان ای مقدّس در همه شأن و جایگاه است؛ این، كلمه 

ه( ميسّر نخواهد شد، ولی به صورت نسبی، همه جا و همه  عصر )ارواحنافدادر حکومت حضرت ولیّ 

ی همه بویژه حاكمان و قدرتمندان است. جمهوری اسلامی ایران در  ای بر عهدهوقت ممکن و فریضه 

ای كوتاه رفت؛ و البتّه در توضيح و تشریح  های بلندی برداشته است كه قبلاً بدان اشاره این راه گام 

باید كار  بيشتری صآن  توطئه های  واژگونه ورت گيرد و  پنهانی  و  و لااقل سکوت  سازی كه  نمایی 

 .ی جدّی دشمنان انقلاب است، خنثی گردداكنون برنامه 

آنچه   ها است صریحاً ميگویمی كشور، چشم انتظار آن با این همه اینجانب به جوانان عزیزی كه آینده 

های در جمهوری اسلامی، دل  .ای ژرف استفاصله تاكنون شده با آنچه باید ميشده و بشود، دارای  

های عميق طبقاتی بشدّت بيمناک  مسئولان به طور دائم باید برای رفع محروميّتها بتپد و از شکاف

تبعيض در   تنها جرم نيست كه مورد تشویق نيز هست، اماّدر جمهوری اسلامی كسب ثروت نه  .باشد 

عدالتی خواری و مدارا با فریبگران اقتصادی كه همه به بی توزیع منابع عمومی و ميدان دادن به ویژه 

های نيازمند حمایت، به هيچ رو مورد قبول  انجامد، بشدّت ممنوع است؛ همچنين غفلت از قشر می 

ی  ها تکرار شده است، ولی برای اجرای شایستهها و قوانين، بارنيست. این سخنان در قالب سياست
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های گوناگون كشور به جوانان مؤمن و  ی بخشاست؛ و اگر زمام اداره  هاآن چشم اميد به شما جوان 

 .شاءاللهسپرده شود، این اميد برآورده خواهد شد؛ ان-كه بحمدالله كم نيستند -انقلابی و دانا و كاردان  

 استقلال و آزادی  (5

ان است؛ گر جههای سلطه استقلال ملیّ به معنی آزادی ملّت و حکومت از تحميل و زورگویی قدرت  

ی افراد جامعه  گيری و عمل كردن و اندیشيدن برای همه معنای حقّ تصميم و آزادی اجتماعی به 

یند و هيچ كدام تفضّل  ی الهی به انسانهاعطيهّ   و   های اسلامیی ارزش است؛ و این هر دو از جمله 

آزادی و استقلال  . منزلت  می باشند ها موظّف به تأمين این دو  ها به مردم نيستند. حکومتحکومت

ی  ی خود از جمله سالهاند. ملّت ایران با جهاد چهلرا كسانی بيشتر ميدانند كه برای آن جنگيده 

ها هزار انسان والا و  آوردِ صد ها است. استقلال و آزادی كنونی ایران اسلامی، دستاورد، بلکه خون آن

انسانيتّ. این ثمر شجره های رفي شجاع و فداكار است؛ غالباً جوان، ولی همه در رتبه  ی  ی طيّبه ع 

خطر قرار داد. همه    معرض  لوحانه و بعضاً مغرضانه، نميتوان در های ساده انقلاب را با تأویل و توجيه 

اسلامی - با همه   -مخصوصاً دولت جمهوری  آن  از  به حراست  كه  موظّف  است  بدیهی  ی وجودند. 

های خود، و »آزادی«  تصاد كشور در ميان مرز »استقلال« نباید به معنی زندانی كردن سياست و اق

 . های الهی و حقوق عمومی تعریف شودنباید در تقابل با اخلاق و قانون و ارزش 

 عزّت ملّی، روابط خارجی، مرزبندی با دشمن  (6

ی جهانی، اند. صحنه المللیهایی از اصلِ »عزّت، حکمت، و مصلحت« در روابط بين این هر سه، شاخه 

ی ظهورند: تحرّک جدید نهضت بيداری  هایی است كه تحقّق یافته یا در آستانه دیدهامروز شاهد پ

های آمریکا  ی آمریکا و صهيونيسم؛ شکست سياستاسلامی بر اساس الگوی مقاومت در برابر سلطه 

منطقه  زميندر  و  آسيا  غرب  آنی  خائن  همکاران  شدن  حضور  گير  گسترش  منطقه؛  در  ها 

 . هوری اسلامی در غرب آسيا و بازتاب وسيع آن در سراسر جهان سلطهی سياسی جمقدرتمندانه 

ها بخشی از مظاهر عزّت جمهوری اسلامی است كه جز با شجاعت و حکمت مدیران جهادی به  این

ها عموماً شامل فریب و خدعه و دروغ  های آن سردمداران نظام سلطه نگرانند؛ پيشنهاد .  آمد دست نمی 

گر و  های اروپایی را نيز خدعهكار، تعدادی از دولت ایران علاوه بر آمریکای جنایت است. امروز ملّت  

ها با دقّت حفظ كند؛ از  دولت جمهوری اسلامی باید مرزبندی خود را با آن  .غيرقابل اعتماد ميداند 

در  های پوچ آنان نهراسد؛ و  نشينی نکند؛ از تهدید های انقلابی و ملّی خود، یک گام هم عقب ارزش 

البتهّ از  همه حال، عزّت كشور و ملتّ خود را در نظر داشته باشد و حکيمانه و مصلحت  جویانه و 

در مورد آمریکا حلّ هيچ مشکلی متصورّ  .  موضع انقلابی، مشکلات قابل حل خود را با آنان حل كند 

 .نيست و مذاكره با آن جز زیان مادیّ و معنوی محصولی نخواهد داشت
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 سبک زندگی   (7

لازم در این باره بسيار است. آن را به فرصتی دیگر واميگذارم و به همين جمله اكتفا ميکنم    سخن 

جبران اخلاقی و اقتصادی و دینی  های بی تلاش غرب در ترویج سبک زندگی غربی در ایران، زیان كه 

د كه باز  جانبه و هوشمندانه ميطلبو سياسی به كشور و ملّت ما زده است؛ مقابله با آن، جهادی همه 

 .ها استچشم اميد در آن به شما جوان
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 فرایند برنامه ریزی استراتژیک 

 شناخت وضع موجود )ما درحال حاضر كجا هستيم؟(  (1

 تعيين اهداف )ميخواهيم كجا باشيم؟(  (2

 تعيين استراتژی ها، تاكتيک و اقدامات )چگونه ميتوانيم به آنجا برسيم؟(  (3

 هدف رسيده ایم؟( پایش و ارزیابی )چگونه بدانيم به  (4

 هاشناخت عوامل شکست استراتژی 

سازی استراتژی  های تدوین شده به عمل یا همان پياده ، تبدیل استراتژی مساله اساسی در سازمان 

در شركت    است.  توسط  شده  انجام  تدوین  QUESTنظرسنجی  فرایند  از  مدیران  درصد  هشتاد   ،

ها در سازمان خرسند  استراتژی خود رضایت دارند اما تنها چهارده درصد از آنان از اجرای استراتژی 

 باشند.  می 

پذیرد تاثير می های تدوین شده در عملکرد سازمان، از عوامل مختلفی  مشکل وارد نشدن استراتژی 

ها است؛ به معنای تحليل، تصميم، اجرا و بازنگری استراتژی   ری فقدان فرایند راهبكه مهمترین آن  

، ساختار یافته و یکبار برای چند سالتحليل موقعيت و شرایط سازمان به صورت غيرعلاوه بر آن  

سازی اهدافی داشته باشند  اده شود تغييرات محيطی توسط مدیران درک نشود و اصرار بر پيباعث می 

 سازمان نيست.  كه دیگر مناسب محيط روز  

استراتژی  شکست  علل  دیگر  پياز  در  معيارسازی،  اده ها  یا  سنجه  مي  فقدان  سنجش  زان  برای 

باشد كه از نگاه تجویزی  ها و پایش عملکرد سازمان می گيری سازمان برای انطباق با استراتژی جهت

 شود.  می   به استراتژی ناشی

استراتژی تدوین  فرایند  طولانی  استراتژی   دوره  توفيق  عدم  در  مهم  عوامل  از  یکی  باید  نيز  ها را 

اندركار، به غير قابل اعتماد شدن  برشمرد، زیرا طولانی شدن این دوره علاوه بر خستگی عوامل دست 

می اطلاعات جمع ادامه كار  برای  اوليه  مهم آوری شده  از همه  و  كادر  تر  انجامد  در  تغيير  احتمال 

 دهد.را افزایش می   مدیریت نيز ریسک موفقيت
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   تاریخچه

 معرفی  استان البرز 

البرز استان استان  یکمين  و  در ایران سی  استان  این  دليل  جای گرفته  البرز مركزی است.  و  است 

بوده  علت  همين  به  البرز  استان  بانامگذاری  شمال  از  البرز  استان  مازندران است.  غرب   استان  از 

با استان قزوین با ت از شرق  با هراناستان  البرز در   استان مركزی  و از جنوب  همجوار است. استان 

 .طبق مصوبه مجلس شکل گرفت  1389سال 

 نظرآباد،  ساوجبلاغ، طالقان،  كرج، شهرستان 5 شدن جدا  از پس   7/4/1389  استان البرز در تاریخ 

از شمال با استان مازندران، از غرب با    .است شده تشکيل تهران استان از سپس فردیس  و اشتهارد

شهرستان ساوجبلاغ، از جنوب به شهرستان شهریار و رباط كریم، و از شرق با تهران هم جوار است.  

كيلومتر می باشد و امروزه بدليل داشتن خاک و اقليم مناسب و قرار داشتن    5830وسعت كرج حدود  

  ، دارای رقم بالای مهاجرت است. طبق آمار حدود مسير راه های اصلی ارتباطیو    نزدیکی پایتخت  در 

  جمعيت كرج را مهاجران تشکيل می دهند. از عوامل ازدیاد جمعيت كرج توسعه صنعت، استقرار   83%

 موسسات تحقيقاتی و بخش كشاورزی، سرریز جمعيت تهران را می توان نام برد.  

 تاریخچه دانشگاه

خدمات   و  پزشکی  علوم  البرزدانشگاه  درمانی  دانشگاه بهداشتی  از  تحت  یکی  و  ایران  دولتی  های 

 .باشد می  استان البرز  ، كرج واقع در شهر داشت درمان و آموزش پزشکیوزارت به پوشش

براساس تصویب بهمن  دانشکده علوم پزشکی كرج  های علوم  شورای گسترش دانشگاه  1385نامه 

  1386در بهمن ماه سال   دانشگاه علوم پزشکی ایران هایپزشکی كشور به عنوان یکی از زیرمجموعه 

وابسته به دانشگاه علوم   در مجموع با شش نفر عضو هيات علمی و به صورت    كاردانی رشته  6با  

و پس از ادغام    89آغاز به كار نمود. در سال  كرج در شهر دمات بهداشتی درمانی ایرانپزشکی و خ

با ایران  از دانشگاه   دانشگاه علوم پزشکی تهران دانشگاه علوم پزشکی  دانشکده علوم پزشکی كرج 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%82%D8%B2%D9%88%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%A8%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%B4%D8%AA_%D8%AF%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88_%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%AC
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C_%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
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این دانشکده به موجب مصوبه شورای   د.صورت مستقل به فعاليت خود ادامه دا  مادر منفک و به 

به دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی البرز ارتقا    1390ها مورخ آبان  گسترش دانشگاه 

   .زشکی استان البرز گردید یافت و متولی امور بهداشتی، درمانی و آموزش پ

 علوم پزشکی البرز  دانشگاه معاونت های

 دانشگاه علوم پزشکی البرز دارای معاونت های ذیل می باشد: 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع

  مدیریت    زمينه  در   دانشگاه  های  مشی   خط   و   سياستها  عيينتاین معاونت وظایف مختلفی از جمله  

  مالی،   انسانی،  نيروی  نيازهای  تامين؛  اطلاعاتی  و  فيزیکی   مالی،  انسانی،  منابع  بودجه،  ریزی  برنامه  و

  كليه   استخدامی  و   مالی   اداری،   مقررات   و   قوانين   اجرای   حسن  بر   نظارت؛  دانشگاه  اطلاعاتی   و   فيزیکی 

 مدیریت های زیرمجموعه این معاونت شامل: را بر عهده دارد.  دانشگاه تابعه  واحدهای

 

 

 

ه معاونت توسع
مدیریت و 

منابع

مدیریت برنامه 
ریزی بودجه و 
پایش عملکرد

و مدیریت توسعه
تامين منابع 

فيزیکی و امور 
عمرانی

مدیریت امور 
پشتيبانی و 

رفاهی

مدیریت 
امورمالی

مدیریت توسعه
سازمان و تحول 

اداری

مدیریت منابع 
انسانی
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 معاونت آموزشی 

معاونت آموزشی به عنوان یکی از هفت معاونت دانشگاه، متولی اصلی امور آموزش بوده و در این  

برنامه ریزی، تامين نيازهای آموزشی، هماهنگی،    :راستا مسئوليت ها و وظایف زیر را به عهده دارد

 . های گروه های آموزشیفعاليت نظارت و ارزشيابی

بهداشت،  شش  با  دانشگاه  این   دندانپزشکی،  داروسازی،  پزشکی،  های  دانشکده  از جمله  دانشکده 

و رشته های تحصيلی پزشکی، دندانپزشکی، داروسازی، پرستاری،    پيراپزشکی، پرستاری و مامایی

اتاق عمل، هوشبری،   بهداشت عمومی،  ای،  بهداشت حرفه  محيط،  بهداشت  پزشکی،  فوریت های 

  3405تخصصی بالينی با  رشته در    9ارشد و    ارشناسی، كارشناسیآزمایشگاه در مقاطع كاردانی، ك

معاونت آموزشی دانشگاه موفقيت های چشمگيری هر ساله     دانشجو خدمات آموزشی ارایه می نماید.

 به شرح ذیل داشته است: 

 موفقيت های پی در پی در المپيادهای علمی گروهی و انفرادی دانشجویان  •

 و پيش كارورزی  ، داروسازی های علوم پایه پزشکی، دندانپزشکیبرتر در آزمون های كسب رتبه  •

 اعتباربخشی بعنوان یکی از پنج جایگاه برتر مراكز مطالعات كشور  كسب درجه عالی  •

 كسب رتبه ممتاز اعتباربخشی آموزش مداوم در سطح كشور   •

دانشگاههای هم  كشوری در شاخص رتبه بندی دانشگاههای علوم پزشکی در بين    5كسب رتبه   •

 سطح

 دوره مدرسه تابستانیو سه   اعضای هيات علمی برنامه توانمندسازی 100برگزاری بيش از  •

 مدیریت های زیرمجموعه معاونت آموزشی شامل: 
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معاونت 
آموزشی

امور دانشجویان 
شاهد و ایثارگر

اداره آموزش 
مداوم پزشکان

مركز آزمون 
الکترونيک

دبيرخانه هيات
جذب

اداره امور هيات 
علمی

مركز مطالعات و
توسعه آموزش

اداره دانش 
آموختگان

اداره تحصيلات
تکميلی

مدیریت امور 
آموزشی
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 معاونت درمان

معاونت درمان دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی البرز متولی تأمين، تسهيل، حفظ،  

نظارت بر نحوه ارائه خدمات تشخيصی درمانی به آحاد جامعه با محوریت افزایش رضایتمندی ارتقاء و  

 :شامل مدیریت های زیرمجموعه معاونت درمان  باشد.ذی نفعان و گيرندگان خدمت می 

 

 معاونت بهداشت

دانشگاه علوم پزشکی البرز با داشتن شش شبکه بهداشت شهرستان )فردیس، اشتهارد، ساوجبلاغ،  

ظرآباد، طالقان و چهارباغ( و دو مركز بهداشت شرق و غرب در كرج مسئول ارایه خدمات بهداشتی ن

 واحدهای زیرمجموعه این معاونت شامل: به مردم استان می باشد.

 

معاونت
درمان

مدیریت امور بيماری
ی ها و مراكز تشخيص

و درمانی

مدیریت امور 
آزمایشگاه ها

مدیریت نظارت، 
اعتباربخشی و 

صدور پروانه

پرستاریمدیریت

معاونت بهداشت

مدیریت خطر
در بلایا و 

حوادث امور داروئی

امور 
آزمایشگاه ها

سلامت روان

سلامت دهان و 
دندان

هبهبود تغذی

آموزش و 
ارتقا سلامت

آمار و تحليل
عملکرد

بهداشت حرفه ای 

بهداشت محيط

سلامت خانواده

و واحد پيشگيری
هامبارزه با بيماری

و مدیریت شبکه
ارتقا سلامت
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 معاونت غذا و دارو 

های مهم صتنعتی در استتان البرز با دارا بودن واحد های توليدی با ضتریب نفوذ بالا در كشتور، به عنوان یکی از قطب  

حوزه محصتتولات ستتلامت محور محستتوب می گردد. معاونت غذا و دارو می كوشتتد تا با استتتفاده از منابع انستتانی و 

امکانات درون بخشتی و برون بخشتی ضتمن نظارت بر مراكز توليد و عرضته مصتولات ستلامت محور استتان )محصتولات  

ورده های طبيعی، ستنتی و مکمل و تجهيزات و ملزومات پزشتکی( خوراكی، آشتاميدنی، آرایشتی، بهداشتتی، داروئی، فرآ

و پایش رعایت شترایط مناستب توليد و ضتوابط و دستتورالعملهای متضتمن كيفيت و ایمنی فرآورده های توليدی، از 

ستلامت آنها اطمينان یافته و همچنين در جهت ارتقاء دستترستی ستریع و آستان عموم مردم استتان به خدمات داروئی  

دراین راستتا توجه به ارتقاء آگاهی   .ب و شتایستته در همه جوانب مطابق با ضتوابط و مقررات كشتور گام برداردمطلو

هتای عمومی، تقویتت فعتاليتت هتای نظتارتی و رشتتتد كمی و كيفی واحتد هتای مرتبط بتا این معتاونتت و ارائته ختدمتات را 

 .سرلوحه كارخویش قرار می دهد 

 شرح ذیل می باشد: اهم وظایف محوله به این معاونت به

اجرای ستياستتها، برنامه ها و خط و مشتی های ستازمان غذا و دارو وزارت بهداشتت و درمان و آموزش پزشتکی در   •

حوزه دارو و مواد بيولوژیک، محصتولات غذایی، آشتاميدنی، آرایشتی، بهداشتتی، اقلام بستته بندی، محصتولات  

 .طبيعی، سنتی و مکمل، تجهيزات و ملزومات پزشکی

 ها در حيطه نظارتی دانشگاه برداری داروخانهر مجوز تاسيس و بهرهصدو •

بازرستتی و بازدیدهای ادواری از داروخانه های تحت پوشتتش، انبار ها و شتتركت های پخش و نظارت در جهت  •

 اجرای مجموعه ضوابط و قوانين و مقررات در كليه واحد های تحت پوشش

ان از طریق نظارت بر عملکرد شتركت های توزیع در جهت تأمين  بهبود روند توزیع و عرضته دارو در ستطح استت •

 دارو و دسترسی آسان و به موقع بيماران به داروها 

هتای واجتد شتتترایط  برقراری و تتامين ستتتهميته دارویی برخی داروهتای ختاص و تحتت كنترل برای داروختانته •

رو و ستياستت گذاری و نظارت ویژه  های توزیع رستمی داروزی( از طریق شتركت)خصتوصتی، دولتی، روزانه و شتبانه

 ها به وزارت متبوع بر روی داروهای خاص و كمياب، تحت كنترل و حساس و انعکاس كمبود
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، همچنين لاعلاج و ستترطانهای صتتعب اعرضتته وتحویل مستتتقيم داروهای مخدر به بيماران مبتلا به بيماری •

ن ستو مصترف مواد دارای مجوز و نظارت بر ی مخدر به مراكز درماتخصتيص ستهميه و عرضته مستتقيم داروها

 مصرف صحيح این اقلام

 فعاليت مركز اطلاع رسانی داروها و سموم استان  •

آموزش و اطلاع رستانی به مردم در جهت افزایش آگاهی در خصتوص مصترف داروها، عوارض ستوء مصترف بی   •

  مرویه و غير منطقی، مصرف داروهای غيرمجاز و تقلبی و ارائه هشدارهای لاز

انجام مداخلات لازم در زمينه اصتتلاح وضتتعيت تجویز و مصتترف دارو در بخش ستترپایی و بستتتری در كميته   •

 دانشگاهی تجویز و مصرف منظقی دارو 

 .رهيشامل انبارها، مراكز پخش و غ یو بهداشت یشیمحصولات آرا یاز مراكز نگهدار یو نمونه بردار د یبازد •

جارت و ستازمان جهاد كشتاورزی و واحد های صتنفی در مرحله تاستيس پاستخ استتعلام ستازمان صتنعت، معدن و ت •

 كارخانه و كارگاه

صتدور و اصتلاح و تمدید پروانه بهداشتتی تاستيس و بهره برداری، پروانه مستؤول فنی، پروانه بهداشتتی ستاخت،  •

 و بهداشتی پروانه بهداشتی ظرفيت خالی، پروانه شناسه نظارت كارگاهی محصولات غذایی، آشاميدنی، آرایشی

 TTACتایيد ثبت منبع و تایيد صلاحيت مسئول فنی ازطریق سامانه  •

 صدور گواهی بهداشت جهت صادرات محصولات غذایی، آرایشی و بهداشتی •

و اعطاء مجوز جهت درج    FSMSمميزی ستتتيستتتتمهای مدیریت ایمنی مواد غذایی و تشتتتکيل جلستتتات  •

 بر روی ليبل    ISO22000و HACCPلگوهای

  هایبرنامهارزیابی    كاربرگتوليد مواد غذایی و آشتاميدنی، آرایشتی و بهداشتتی بر استاس   هایواحد ی درجه بند  •

  PRPSپيشنيازی

 PMSدر سطح عرضه  بررسی محصولات خوراكی، آشاميدنی، آرایشی و بهداشتی غيرصنفی •

نمونه برداری و بررستتی باقيمانده ستتموم و آفات كشتتاورزی جهت ارستتال نتایج به اداره كل نظارت و ارزیابی  •

های غذایی و آشتاميدنی به منظور ستياستتگذاری كلان كشتوری و پيگيری دستتورالعمل ها و ضتوابط اداره  فرآرده
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كتاهش نمتک، قنتد، روغن و    كتل نظتارت و ارزیتابی فرآورده هتای خوراكی و آشتتتاميتدنی شتتتامتل طرح عمليتاتی

 سازی آرد با آهن و اسيدفوليک وغنیمصرفی  تراریختگی، پایش گندمهای

 تهيه و تنظيم پرونده های تخلفات واحدهای توليدی جهت طرح در كميسيون و ارائه به مراجع قضایی •

بازرستی و كنترل شترایط فنی و بهداشتتی واحد های توليدی، نمونه برداری و و ارستال آن به آزمایشتگاه كنترل   •

غذا و دارو جهت اطمينان از رعایت شتترایط مناستتب توليد و مطابقت با مجوزهای بهداشتتتی ، استتتانداردهای 

 مربوطه و ضوابط وزارت بهداشت 

رمجتاز و تعطيتل محتل و معرفی متخلفين بته مراجع قضتتتایی و انجتام  بتازدیتد از واحتدهتای توليتد مواد غتذایی غي •

 دستور قضایی

پاستخ به شتکایات، استتعلام های ستازمان غذا و دارو، دانشتگاه های علوم پزشتکی ستراستر كشتور و دادستراها و   •

 مراجع قضایی، انتظامی و سازمان اموال تمليکی و ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز

 المللی متناسب با دامنه عملکردلی در تدوین استانداردهای ملی و بينمشاركت علمی و عم •

 كامل آزمایشگاه كنترل معاونت غذا و دارو استقرار و راه اندازی •

های كنترل كيفيت متناستتب با برداری و نظارت بر عملکرد آزمایشتتگاههای موافقت اصتتولی و بهرهصتتدور پروانه •

 عملکرد

 LPRPاس چک ليست ارزیابی درجه بندی آزمایشگاهها بر اس  •

 عملکرد  دامنه با متناستب  خصتوصتی  بخش  كيفيت  كنترل همکار هایآزمایشتگاه از كارشتناستی هایبازرستی  انجام  •

  توليدكننده صنایع آزمایشگاه،

، فرآورده های طبيعی،  انجام آزمایشتتهای كنترلی بر روی محصتتولات غذایی، آشتتاميدنی، آرایشتتی و بهداشتتتی •

 سنتی و مکمل

 (PMQC) و( PMS)كت در انجام كنترل های سطح عرضه مشار •

 آموزش بدو استخدام مسؤولين فنی واحد های توليدی  •
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نظارت و بازرستی از مراكز عرضته محصتولات ستلامت محور استتان و جلوگيری از توزیع كالای قاچاق و تقلبی و   •

 كالاهای سلامت محوركشف كالاهای قاچاق و ارائه راهکارها در راستای مبارزه با قاچاق 

 :  شامل مدیریت های زیرمجموعه معاونت غذا و دارو

 

 

 معاونت تحقیقات و فناوری

فعاليت خود را آغاز نموده است و با گسترش فعاليت ها و    8913حوزه معاونت تحقيقات از سال  

به ليست ده دانشگاه   دانشگاه تيپ سه در ارزشيابی های ساليانه وزارت بهداشت؛ از كسب امتيازات بالا

  برتر دانشگاه های علوم پزشکی تيپ دو ارتقا یافته است.  

  بهبود   وتوسعه  ،  دانشجویان وكاركنان  ،اساتيد   ، توانمندسازی محققيناز جمله وظایف این معاونت  

  ملی   دانشگاهی؛   سطح   در سلامت   با  مرتبط   تحقيقاتی   مراكز  در  بخشی  برون   و   بخشی   بين   مشاركت

كاربردی نمودن پژوهش و حمایت از  ،  ارتقاء كمی و كيفی تحقيقات و توليد دانش،  المللی  بين   و

معاونت تحقيقات    مدیریت های زیرمجموعه  .است  نهادینه كردن اصول اخلاقی در پژوهش ،  محققين

   و فناوری شامل:

معاونت 
غذا و دارو

مدیریت مبارزه با 
قاچاق كالای سلامت 

محور
مدیریت و ارزیابی 
فراورده های طبيعی

سنتی و مکمل

مدیریت نظارت و 
ارزیابی تجهيزات

پزشکی

مدیریت نظارت و 
ارزیابی فراورده های 
آرایشی و بهداشتی

اه مدیریت آزمایشگ
كنترل غذا و دارو 

مدیریت نظارت و 
ارزیابی فراورده های 
خوراكی و آشاميدنی

مدیریت دارو و فراورده 
های بيولوژیک
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باشد كه زیر  همچنين این دانشگاه دارای سه مجله علمی پژوهشی به زبان فارسی و انگليسی می  

 مجموعه این معاونت مشغول به فعاليت می باشند.

 علمی پژوهشی مهندسی بهداشت محيط  فصلنامه  -

 مجله علمی پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی البرز  -

 مجله علمی پژوهشی انتریک پاتوژن -

معاونت  علاوه برآن، دانشگاه علوم پزشکی البرز دارای هشت مركز تحقيقاتی می باشد كه زیر مجموعه  

 تحقيقات و فناوری مشغول به فعاليت تحقيقاتی می باشند، از جمله: 

 

معاونت 
تحقیقات و

فناوری

مركز رشد فناوری 
سلامت 

ی دفتر توسعه فناور
سلامت

مدیریت اطلاع رسانی 
پزشکی و منابع علمی

مدیریت توسعه و 
ارزیابی تحقيقات

مراکز 
تحقیقاتی

مركز تحقيقات
عوامل اجتماعی 
موثر بر سلامت 

(SDH  ) مركز 
ب تحقيقات قل
و عروق

مركز 
تحقيقات 
آریوژن 

مركز 
تحقيقات 
مركز تحقيقاتسيناژن 

گياه درمانی و 
طب مکمل 
د مبتنی بر شواه

مركز 
تحقيقات 
پروبيوتيک

مركز 
تحقيقات 
بهداشت و 
ایمنی محيط

مركز 
تحقيقات 

بيماری های 
غيرواگير 
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 معاونت دانشجویی و فرهنگی 

به عنوان یکی از معاونتهای دانشگاه علوم پزشکی و خدمات    دانشگاه  ی و فرهنگ   یی معاونت دانشجو

البرز،   درمانی  فرهنگ بهداشتی  خدمات  ارائه  مشاوره  ،یورزش   ،ی رفاه  ،یبا  و  برنامه  به    ای فوق 

و   یاس يس  ،یاجتماع ، یفرهنگ  ی و رشد و بالندگ ، یروان ،یدر جهت ارتقاء سلامت جسمان  انیدانشجو

اثرگذار،    د،هدفمن  ا، یسالم، پو  ی طيدر مح  یعال  ی آموزش ها  یآنان همگام و در راستا  یشمند یاند 

  شه یقرآن، عترت، اند   ت یبا محور  ی مل  - یاسلام  ی و ارزش ها  یالگو و پرنشاط با لحاظ كرامت انسان

 از عوام   زيو پره  ی رانیو فرهنگ ا  ی مقام معظم رهبر  ی )ره( و رهنمودهاینيحضرت امام خم  یها

تفر  ، زدگی بر م  یدر حوزه فرهنگ   ی و شعارزدگ  ط یافراط و  مدیریت های زیرمجموعه    دارد.  ی گام 

 دانشجویی و فرهنگی عبارتند از: معاونت 

 
 

 بیمارستانی و مدیریت حوادث و فوریتهای پزشکی مرکز اورژانس پیش 

مراقبتهای پيش بيمارستانی به آن دسته ازخدماتی اطلاق می گردد كه از بالين بيمار شروع و به  

اورژانس بيمارستان ختم می شود و مراقبتهای بيمارستانی نيز به آن دسته ازخدماتی گفته می شود  

ارائه مراقبتهای    دارد و به منظور كمک رسانی و  منابع را  كه شبکه جامعی از پرسنل، تجهيزات و

معاونت 
دانشجویی
و فرهنگی

شورای انضباطی 
دانشجویان

اداره تربيت بدنی 

اداره مشاوره و 
سلامت روان 
دانشجویان

مدیریت دانشجویی 
اداره امور خوابگاهها، )

اداره تغذیه، اداره رفاه 
(دانشجویی

مدیریت فرهنگی و 
اداره )امور فوق برنامه 

فرهنگی و فوق برنامه، 
(اداره قرآن و عترت
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تدوین شده است به جامعه  اورژانس  عنوان    .پزشکی  به  نيز  رسانی  واطلاع  همچنين ستاد هدایت 

  . پيش بيمارستانی، بين بيمارستانی و بيمارستانی را برعهده دارد مدیریت هماهنگی بين سه ركن

 :به شرح ذیل می باشد  از اداراتیدانشگاه متشکل مركز مدیریت حوادث و فوریتهای پزشکی 

 

به این مركز واحد های عملياتی ) آمبولانس، موتورلانس، اتوبوس و امداد    115پس از تماس تلفنی با  

اعزام می گردند.    جهت ارائه خدمات(  )امدادگر، كاردان، كارشناس و ...هوایی ( و پرسنل آموزش دیده  

   رد. ی را نيز بر عهده داخصوصآمبولانس  مراكز ضوابط  و تعرفه  تعيين وظيفه  مركز  این

اعم از عمومی و خصوصی موظفند بيماران اورژانس را پذیرفته    استانكليه بيمارستانها و مراكز درمانی  

 و خدمات درمانی اورژانس مورد نياز را انجام دهند. 

 فرایند برنامه ریزی استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی البرز 

  ته يكم  پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی البرزدانشگاه علوم    ساله  پنج  ک یاستراتژ  برنامه   ن یتدو  یبرا

ر آوری  شد.    ليتشک   کیاستراتژ  یز یبرنامه  و جمع  هفتگی  منظم  جلسات  تشکيل  با  كميته  این 

اطلاعات درون و برون سازمان و آناليز محيط داخلی و خارجی سازمان اقدام به تعيين ماموریت،  

نمود. مراحل   1406- 1401برای سال های  دانشگاه  كلان و استراتژی هایدورنما، ارزش ها، اهداف  

 تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی البرز به شرح ذیل می باشد:

معاونت 
غذا و 
دارو

اداره دیسپج و 
ارتباطات

اداره امور پایگاه 
ها

اداره عمليات
مركز هدایت 

(EOC)عمليات 

اداره پایش و 
مراقبت های 
درمانی و  
MCMC
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گام اول 

ای برنامه ریزی بر
برنامه ریزی 
استراتژیک 

گام دوم

ارزیابی محيط 
داخلی و خارجی 

دانشگاه 

گام سوم

، تبيين رسالت
چشم انداز و 
ارزش های 

 دانشگاه

گام چهارم

شناسایی 
موقعيت  
 استراتژیک

گام پنجم

تعيين اهداف 
كلان دانشگاه 

گام ششم

ی تدوین استراتژ
های دانشگاه 
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 برنامه ریزی برای برنامه ریزی استراتژیک گام اول. 

پس از تشکيل تيم برنامه ریزی راهبردی، ارایه آموزش های لازم به اعضای تيم درخصوص تدوین  

به    نمودار زمانی فرایند برنامه ریزی استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی البرز برنامه راهبردی دانشگاه،  

  ( ترسيم شد.1شرح ذیل )جدول 

ظر گرفته شد. در این مدت كميته برنامه  ماه زمان در ن   4دوین این برنامه استراتژیک مدت  برای ت

ریزی استراتژیک تشکيل می شود تا با تحليل محيط داخلی و خارجی و آشنایی با نقاط قوت و ضعف  

و فرصت و تهدید های موجود در محيط اهداف استراتژیک و استراتژی های مناسبی برای دانشگاه  

بی نوشته شود تا منجر به رسيدن به مزیت  تدوین شود و متناسب با آنها برنامه های اجرایی مناس 

 برتری برای دانشگاه شود. 

 . نمودار گانت فرایند تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی البرز 1جدول 

ف
دی

ر
 

 مراحل 

ه( 
فت

)ه
ن 

زما
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 
ریزی   برنامه  تيم  تشکيل 

 استراتژی 
1                 

2 
 آموزش تيم 

 
1                 

3 
 ارزیابی محيط داخلی و خارجی 

 
4                 

4 
و   انداز  چشم  رسالت،  تعریف 

 ارزش ها 
2                 

5 
استراتژیک   موقعيت  شناسایی 

 دانشگاه و تدوین اهداف كلان
3                 

6 
ارزیابی و تدوین استراتژی های  

 انتخاب استراتژی پيشنهادی و  
4                 

7 
ارائه   و  بندی  جمع  بازنگری، 

 برنامه استراتژیک  
4                 
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 داخلی و خارجی  محیط ارزیابی گام دوم. 

و ذی    برگزار شد   جلساتی با تيم برنامه ریزی راهبردی دانشگاه  برای ارزیابی محبط داخلی و خارجی

و    ها   نقاط ضعف و قوت و فرصت  سپس  محيط داخلی و خارجی دانشگاه ارزیابی و   نفعان كليدی، 

موجود شناسایی شد. باتوجه به اهميت هر مورد ضریبی برای آن تعيين گردید و هر یک   هایتهدید 

از اعضا به هر مورد با توجه به اهميت آن امتيازی دادند. در نهایت ميانگين امتياز كل اعضا محاسبه  

 شد و در ضریب هر آیتم ضرب گردید و نمره نهایی تعيين شد. 

 شناسایی ذی نفعان کلیدی

دانستند. اما به نظر  كنندگان نهایی محصول می نفعان را شامل توليدكنندگان و مصرف ی ، ذدر گذشته 

نفعان را افرادی تلقی كنيم  تر شده و ذی رسد امروزه بایستی نگرش ما نسبت به این مقوله وسيع می 

است اثرگذار  سازمان  كار  و  كسب  موفقيت  در  آنان  نياز  یا  مهارت  دانش،  یا    .كه  افراد  نفع،  ذی 

كننده یا  توانند، تقویتشوند و می های سازمان متأثر می هایی هستند كه به نوعی از فعاليت سازمان

توانند بخشی از  نفعان ممکن است برنده یا بازنده باشند و نيز می مانع موفقيت سازمان شوند. ذی 

فعان ، افراد و  نی ذ  به طور كلی  سازمان باشند.  كنندگان و فعالانكاربران، مصرف   گيرندگان،تصميم 

اند و سازمان  هایی هستند كه برای رسيدن به بخشی از اهداف یا نيازهای خود به سازمان وابسته گروه 

  شود.نيز به نوبه خود به آنها وابسته است و از آنها متاثر می 

بيانيه  و  استراتژیک  های  برنامه  تدوین  در  ذینفعان  انتظارات  گرفتن  نظر  در  لزوم  به  توجه   هایبا 

گروه دانشگاه ليست  توافق  ،  و  همفکری  با  آنها  توقعات  و  انتظارات  و  ذینفعان  مختلف  های 

 كنندگان به شرح ذیل تدوین گردید:شركت

 

 

 

 



  

 

 

 

 92از  30                                                                                                   برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی البرز                                                                                    

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ضعف(  و قوت ارزیابی عوامل داخلی )نقاط

مدارک  در ارزیابی محيط داخلی نقاط قوت و ضعف دانشگاه با نظر اعضای تيم برنامه ریزی و اسناد و  

شد. سپس با نظر تيم برنامه ریزی و براساس شرایط موجود و منابع دانشگاه    موجود در دانشگاه شناسایی

نقاط قوت و ضعف اصلی دانشگاه به شرح    و اولویت بندی شدند.  تمامی نقاط قوت و ضعف امتيازدهی

 ذیل تعيين شد:

 نقاط قوت 

ای فرهنگتی، شتورای  آموزشی، شورای  استفاده از ظرفيت هيات امناء و شورای دانشگاه، شور (1

 پژوهشی و شورای توسعه راهبری مدیریت در دانشگاه ها 

 وجود پژوهشکده ها، مراكز تحقيقاتی، آزمایشگاه های جامع تحقيقتات در دانشگاه   (2

 استقرار نظام مدیریت كيفيت و اجرای مدل های تعالی سازمانی (3

و همچنين    توانمند، متخصص و متعهد ن،  جواسرمایه انسانی  اعضای هيات علمی قوی،  وجود   (4

 دانشجویان نخبه و برتر كشوری

 وجود سامانه های پایش، گزارش گيتری، نظتارت و پاستخگویی یکپارچته و آنلاین  (5

 پوشش حداكثری خدمات مراقبتی بهداشتی، درمانی به گروه های هدف  (6

وهدانشگامسولينومدیرانمعاونين،كاركنان،
تابعهواحدهای

ذی نفعان 
داخلی

جامعه،دانشجویان،وفراگيرانمراجعين،وبيماران
والاككنندگانتامينمجازی،فضایوهارسانهخيرین،
وزارتگر،بيمههایسازمانپيمانکاران،وخدمات

اهدانشگسایردولت،واستانداریشهرداری،بهداشت،
ایشیآردارویی،مختلفصنایعكشور،پزشکیعلومهای

صنعتیمتعددهایشهرکوغذاییوبهداشتی

ذی نفعان 
خارجی
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 ستازی  فضاهای قبلیوجود فضای بهداشتی و درمانی جدید الاحداث و بهبتود و استتاندارد   (7

 پژوهشی فعال در دانشگاه و امکان چاپ مقالات برای پژوهشگران - وجود مجله های علمی (8

جمله (9 از  خدمات  كردن  و    استقرار   الکترونيک  الکترونيک  الکترونيک  ميزخدمت  پرونده 

)واحد بيماریها(، سيستم فریز آی، اپليکيشن   CDC  هوشمند سازی سامانه های  سلامت،

 پایش آنلاین برنامته هتای بهداشت، سامانه مانيتورینگ جامع سلامت استان ها جامع 

 نقاط ضعف 

   تعداد ناكافی نيروی انسانی به خصوص متخصصين و پزشکان عمومی  (1

 شركتی  نيروی تعداد  افزاش  و پيمانی و رسمی نيروهای  كمبود  انسانی و يروی توزیع نامتوازن ن (2

 ای در مراكز درمانی قابل توجه بودن نرخ كسورات بيمه  (3

  در اكثر بيمارستانهای تابعه دانشگاه Home care فعال نبودن مراكز (4

 پائين جمله از   متناسب نبودن اعتبارات با هزینه ها و تخصيص ناكافی منابع مالی به دانشگاه (5

 كشور  عمومی بودجه در  ( آموزش  درمان، بهداشت، و سلامت سرانه بودن 

آنها و نبود    نامناسب تجهيزات، فضتاهای فيزیکتی و هزینته بتالای تعمير كمبود و نگهداشت   (6

 منابع مالی كافی بترای پشتتيبانی از دستتگاه هتای پيشترفته آموزشی و درمانی 

 حمایت ناكافی از پژوهش های كسب و كار محور، دانش بنيان و كتاربردی در حوزه سلامت   (7

 ضعف در ارتباط با صنعت و بازاریابی تحقيقات  (8

 تاخير در پرداخت مطالبات پزشکان و كاركنان دانشگاه (9

 مدیران ارشد به برنامه بهبود مستمر كيفيت خدمات درمانی  برخی از عدم تعهد  (10

بهبود عوامل اجتماعی سلامت، ارتقا عدالت درجامعه و برنامه های  های  برنامه    ندر اولویت نبود   (11

 نوین بهداشت عمومی  

 اعتبارات پائين توزیع  آن تبع به  و  بيمارستانی تخت  كمبود  (12

 كترینگ صنعتی مركزی عدم وجود خوابگاه ملکی و   (13
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 پراكنده بودن دانشکده ها در سطح استان (14

 وظایف و توسعه فزاینده استانفقدان تشکيلات متناسب با  (15

 

 ( IFماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

 رتبه  ضریب  عوامل داخلی 
نمره  

 نهایی 

 قوت 

S1 
استفاده از ظرفيت هيات امناء و شورای دانشگاه، شورای فرهنگتی، شتورای  آموزشی،  

 شورای پژوهشی و شورای توسعه راهبری مدیریت در دانشگاه ها 
0.05 3 0.15 

S2     0.2 4 0.05 وجود پژوهشکده ها، مراكز تحقيقاتی، آزمایشگاه های جامع تحقيقتات در دانشگاه 

S3   0.12 3 0.04 استقرار نظام مدیریت كيفيت و اجرای مدل های تعالی سازمانی 

S4 
جوان، توانمند، متخصص و متعهد و   وجود اعضای هيات علمی قوی، سرمایه انسانی

دانشجویان نخبه و برتر كشوری همچنين    
0.05 4 0.2 

S5 0.18 3 0.06 وجود سامانه های پایش، گزارش گيتری، نظتارت و پاستخگویی یکپارچته و  آنلاین 

S6   0.24 4 0.06 پوشش حداكثری خدمات مراقبتی بهداشتی درمانی به گروه های هدف 

S7 
بهبتود و استتاندارد ستازی  فضاهای  وجود فضای بهداشتی و درمانی جدید الاحداث و  

   قبلی
0.06 3 0.18 

S8 0.12 3 0.04   پژوهشی فعال در دانشگاه و امکان چاپ  مقالات برای پژوهشگران  -وجود مجله های علمی 

S9 

الکترونيک كردن خدمات از جمله استقرار ميزخدمت الکترونيک و پرونده الکترونيک  

)واحد بيماریها(، سيستم فریز آی، اپليکيشن   CDC  سامانه هایسلامت، هوشمند سازی  

 جامع پایش آنلاین برنامته هتای بهداشت، سامانه مانيتورینگ جامع سلامت استان ها 

0.03 3 0.09 

 ضعف 

W1   0.04 1 0.04 تعداد ناكافی نيروی انسانی به خصوص متخصصين و پزشکان عمومی 

W2 
توزیع نامتوازن نيروی انسانی و كمبود نيروهای رسمی و پيمانی و افزاش تعداد نيروی  

 شركتی
0.04 1 0.04 

W3 0.04 1 0.04   قابل توجه بودن نرخ كسورات بيمه ای در مراكز درمانی 

W4   نبودن مراكزفعال Care Home    0.06 2 0.03 در اكثر بيمارستانهای تابعه دانشگاه 

W5 
متناسب نبودن اعتبارات با هزینه ها و تخصيص ناكافی منابع مالی به دانشگاه از جمله  

 پائين بودن سرانه سلامت و بهداشت، درمان، آموزش( در بودجه عمومی كشور 
0.04 1 0.04 

W6 
نگهداشت نامناسب تجهيزات، فضتاهای فيزیکتی و هزینته بتالای تعمير آنها و  كمبود و  

 نبود منابع مالی كافی بترای پشتتيبانی از دستتگاه هتای پيشترفته آموزشی و درمانی
0.04 1 0.04 

W7 
حمایت ناكافی از پژوهش های كسب و كار محور، دانش بنيان و كتاربردی در حوزه  

   سلامت
0.03 2 0.06 

W8 0.08 2 0.04  ضعف در ارتباط با صنعت و بازاریابی تحقيقات 
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W9   0.04 1 0.04 تاخير در پرداخت مطالبات پزشکان و كاركنان دانشگاه 

W10  0.1 2 0.05 عدم تعهد برخی از مدیران ارشد به برنامه بهبود مستمر كيفيت خدمات درمانی 

W11 
در اولویت نبودن برنامه های بهبود عوامل اجتماعی سلامت، ارتقا عدالت درجامعه و برنامه  

 های نوین بهداشت عمومی  
0.04 1 0.04 

W12    0.04 1 0.04 كمبود تخت بيمارستانی و به تبع آن توزیع پائين اعتبارات 

W13  0.06 2 0.03 عدم وجود خوابگاه ملکی و كترینگ صنعتی مركزی 

W14    0.06 2 0.03 پراكنده بودن دانشکده ها در سطح استان 

W15  0.06 2 0.03 فقدان تشکيلات متناسب با وظایف و توسعه فزاینده استان 

  

 2.28   1 جمع

 

 

 محیطی(  تهدیدهای و هاارزیابی عوامل خارجی )فرصت

دانشگاه با نظر اعضای تيم برنامه ریزی و  تهدیدهای پيش روی    ارزیابی محيط خارجی، فرصت ها ودر  

سپس با نظر تيم برنامه ریزی و براساس شرایط و   اسناد و مدارک موجود در دانشگاه شناسایی شدند.

فرصت ها و تهدیدهای    و اولویت بندی شدند.  محيط خارجی  تمامی فرصت ها و تهدیدها امتيازدهی 

 اصلی پيش روی دانشگاه به شرح ذیل تعيين شد:

 

 فرصت ها 

  ،1404)سند چشتم انتداز    در حوزه سلامت  وجود قوانين و مقتررات و استناد بتالادستی (1

تعالی و  ششم    برنامتهسياست های كلی سلامت،   توسعه، ستند آمتایش سترزمين، طرح 

استانداردهای اعتباربخشی، قوانين بيمه همگانی ستلامت و سياستت هتای عدالت سلامت، 

جدیتد آموزشی، مرجعيت علمی، نظتام ستلامت اداری، سياستتت هتتای ابلاغتتی افتتزایش  

مقام معظم رهبری مبنی بر ضرورت ارتقاء و تقویت شبکه های    تاكيد ،  جمعيت و فرزندآوری

    (غيره  و  درمانی  بهداشتی شبکه  نظام تقویت  سند  ابلاغ، بهداشتی

    وجود مشاوران و اساتيد خبره در سطح  استانی و ملی (2
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تشکل ها و سازمانهای متردم  نهاد، خيرین، رابطتين ستلامت ارگان های دولتی، مشاركت   (3

 ظرفيت های مالی، ایتده هتا و تجربيات آنها جهتت استفاده از 

دانشجویان علاقه مند سایر دانشگاه ها بته  مشاركت مشاركت اعضاء هيتات علمتی جتوان و   (4

 در پژوهش و انجتام طترح هتای تحقيقاتی در دانشگاه

وجود نشریات و مجلات و شتبکه هتای اجتمتاعی داخلتی بترای نشتر و انعکتاس  فعاليت  (5

 ها در سطح كلان دانشگاه و كشور  

 تپاری ختدمات قابل واگذاری  وجود ظرفيتت بختش غيتر دولتتی و خصوصی و امکان برون س  (6

جود سياست های تشویقی و حمایتی در انجام طرح های پژوهشی، تحقيقتاتی و برنامه  و (7

   استان و نزدیکتتی بتته پایتختتت های آموزشی در سطح دانشگاه، موقعيت استراتژیک

 نگتی جهت ارتقا سلامت در جامعه وجود ظرفيتت و پتانستيل فره (8

 ج از كشور و كشورهای همسایه نی در استان برای افراد خاروجود ظرفيت توریسم درما (9

 و بتين المللتی در سطح دانشگاه  وجود كارخانجات و واحدهای صتنعتی محلی، ملی  (10

 شهرستانی  تختهای در پذیری بيمار خالی  ظرفيت وجود  (11

 عمرانی های پروژه در  سازی  مولد  امکان  (12

 تجهيزات  خرید  و  رفاه  صندوق  جمله  از بانکی های  وام  از  استفاده امکان  (13

 تهدیدها 

تورالعمل هتا  در برخی از قوانين، مقررات و دست  محدودیت وجود ابهام، تعارض، همپوشانی و   (1

   در  اسناد بالادستی

فرهنگی، آستيب هتای اجتمتاعی و مشتکلات    رفت سرمایه اجتماعی و وجود معضتلات  هدر (2

 اقتصادی  

 تاخير در پرداخت مطالبتات دانشتگاه هتا از سوی سازمانهای بيمه گر  (3

 خدمات از پوشش ضعيف بيمه ها و واقعی نبودن تعرفته برخی  (4
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 وجود و ادامه تحریم ها و تاثير آن بر ستلامت جامعه   (5

 كمبود اعتبارات پایدار و كافی حوزه سلامت   (6

 تغيير در الگوی بتروز بيماریهتای نوپدیتد و بازپدید   (7

 كتتاهش نتترخ بتتاروری و افتتزایش جمعيتتت سالمندی  (8

 وجود تعارض منافع در حوزه سياست گذاری نظام سلامت   (9

توجه ناكافی به عوامل تهدید كننده  نرخ بالای حاشيه نشينی و  ،  استان بودن  پذیر مهاجر  (10

 استانسلامت در 

 ابلاغی   های تعرفه  در  هتلينگ های  هزینه بودن پائين  (11

 سازمان ای  بودجه های  نامه موافقت و ها نامه  تفاهم صد  در صد  تخصيص تحقق امکان عدم  (12

 كشور  ریزی برنامه  و  مدیریت

 وزارت توسط  ای سرمایه تملک بودجه، انسانی، نيروی نرمال توزیع های شاخص تعيين عدم  (13

 متبوع 

جمعيت رو به افزایش اتباع غير ایرانی و مشکلات جمعيتی شامل افزایش مرگ مادران باردارو   (14

 كودكان و افزایش احتمال انتقال بيماری های واگير 

 

 ( EFماتریس ارزیابی عوامل خارجی )

 رتبه   ضریب  عوامل خارجی
نمره  

 نهایی 

 فرصت 
O1 

،  1404قوانين و مقتررات و استناد بتالادستی در حوزه سلامت )سند چشتم انتداز  وجود  

سياست های كلی سلامت، برنامته ششم توسعه، ستند آمتایش سترزمين، طرح تعالی و  

عدالت سلامت، استانداردهای اعتباربخشی، قوانين بيمه همگانی ستلامت و سياستت هتای  

ستلامت اداری، سياستتت هتتای ابلاغتتی    جدیتد آموزشی، مرجعيت علمی، نظتام

افتتزایش جمعيت و فرزندآوری، تاكيد مقام معظم رهبری مبنی بر ضرورت ارتقاء و تقویت 

    شبکه های بهداشتی، ابلاغ سند تقویت نظام شبکه بهداشتی درمانی و غيره(

0.04 4 0.16 

O2 0.2 4 0.05    وجود مشاوران و اساتيد خبره در سطح  استانی و ملی 
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O3 
مشاركت ارگان های دولتی، تشکل ها و سازمانهای متردم  نهاد، خيرین، رابطتين ستلامت  

 جهتت استفاده از ظرفيت های مالی، ایتده هتا و تجربيات آنها 
0.05 4 0.2 

O4 
مشاركت اعضاء هيتات علمتی جتوان و دانشجویان علاقه مند سایر دانشگاه ها بته  

 مشاركت در پژوهش و انجتام طترح هتای  تحقيقاتی در دانشگاه  
0.03 3 0.09 

O5 
وجود نشریات و مجلات و شتبکه هتای  اجتمتاعی داخلتی بترای نشتر و انعکتاس  فعاليت  

 كشور ها در سطح كلان دانشگاه و  
0.03 4 0.12 

O6 
وجود ظرفيتت بختش غيتر دولتتی و  خصوصی و امکان برون ستپاری ختدمات قابل  

 واگذاری 
0.03 4 0.12 

O7 
وجود سياست های تشویقی و حمایتی در انجام طرح های پژوهشی، تحقيقتاتی و برنامه  

 های آموزشی در سطح دانشگاه، موقعيت استراتژیک استان و نزدیکتتی بتته پایتختتت  
0.04 4 0.16 

O8  0.16 4 0.04 وجود ظرفيتت و پتانستيل فرهنگتی  جهت ارتقا سلامت در جامعه 

O1
0 

 0.12 3 0.04 ظرفيت توریسم درمانی در استان برای افراد خارج از كشور و كشورهای همسایهوجود  

O1
1 

 0.2 4 0.05 وجود كارخانجات و واحدهای صتنعتی محلی، ملی و بتين المللتی در سطح دانشگاه 

O1
2 

 0.09 3 0.03 وجود ظرفيت خالی بيمار پذیری در تختهای شهرستانی 

O1
2 

 0.06 3 0.02 سازی در پروژه های عمرانیامکان مولد  

O1
3 

 0.06 3 0.02 امکان استفاده از وام های بانکی از جمله صندوق رفاه و خرید تجهيزات 

 تهدید

T1 
وجود ابهام، تعارض، همپوشانی و بی ثباتی در  برخی از قوانين، مقررات و دستتورالعمل  

   هتا در  اسناد بالادستی
0.04 1 0.04 

T2 
هدررفت سرمایه اجتماعی و وجود معضتلات  فرهنگی، آستيب هتای اجتمتاعی و  

 مشتکلات  اقتصادی 
0.04 1 0.04 

T3 0.04 1 0.04 تاخير در پرداخت مطالبتات دانشتگاه هتا از سوی سازمانهای بيمه گر 

T4  0.04 1 0.04 پوشش ضعيف بيمه ها و واقعی نبودن تعرفته برخی خدمات 

T5  0.05 1 0.05 وجود و ادامه تحریم ها و تاثير آن بر ستلامت جامعه 

T6  0.1 2 0.05 كمبود اعتبارات پایدار و كافی حوزه سلامت 

T7  0.05 1 0.05 تغيير در الگوی بتروز بيماریهتای نوپدیتد و بازپدید 

T8  0.06 2 0.03 كتتاهش نتترخ بتتاروری و افتتزایش جمعيتتت سالمندی 

T9   0.04 1 0.04 وجود تعارض منافع در حوزه سياست گذاری نظام سلامت 

T10 
مهاجر پذیر بودن استان، نرخ بالای حاشيه نشينی و توجه ناكافی به عوامل تهدید كننده  

 سلامت در استان 
0.04 1 0.04 

T11   0.06 2 0.03 پائين بودن هزینه های هتلينگ در تعرفه های ابلاغی 

T12 
عدم امکان تحقق تخصيص صد در صد تفاهم نامه ها و موافقت نامه های بودجه ای  

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی كشور 
0.03 1 0.03 
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T13 
سرمایه ای توسط  عدم تعيين شاخص های توزیع نرمال نيروی انسانی، بودجه، تملک  

 وزارت متبوع 
0.02 1 0.02 

T14 
مادران   افزایش مرگ  و مشکلات جمعيتی شامل  ایرانی  غير  اتباع  افزایش  به  رو  جمعيت 

 باردارو كودكان و افزایش احتمال انتقال بيماری های واگير 
0.03 1 0.03 

 2.38   1 جمع
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   ، ارزش هاانداز  رسالت، چشم تعیینگام سوم. 

  ،( ماموریت)  رسالت   كه   بداند   درستی  به  باید   ها، استراتژی  مورد   در  گيریتصميم  از   پيش  سازمان  هر

 ؟دارند   هایی ویژگی  چه (انداز چشم) سازمان  بلند  های  آرمان ؟چيست آن

 اساس  این  بر   سازمان  محوری  كار  و  كسب  كه   جهت  آن  از  و  نامند   می استراتژی  اركان  را  مبانی  این

 . برخوردارند  اهميت نهایت  از گيرد،   می شکل

 رسالت 

 هویت . رسالتنماید  می متمایز مشابه  های سازمان سایر از را سازمان یک  كه  است سندی رسالت

 یک .  داریم وجود  منظوری  چه  برای  ما كه  است سوال  این   به  پاسخ.  است سازمان  شناسنامه  و

 . است سازمان یک  های اولویت و ها ارزش  بيانگر رسالت

 

 

 

 

 

 

 انداز چشم 

  پنج  در   الایده  و   مطلوب   تصویر   ترجيحاً)  است  سازمان  مطلوب   آینده   از   محرک   تصویری  اندازچشم

  سازمان  یک  كه   است  استانداردی  بالاترین  و  زاستانرژی   و  مهيج  اندازچشم (.  سازمان  آینده  سال

 البرزرسالت دانشگاه های علوم پزشکی 

توسعه ، علم  دیتول قیاز طر ن،یتحول آفر و و رهبران متعهد نیکارآفر یانسان هیما با پرورش سرما

، سلامت و نهیدانش سلامت جامعه و ارائه خدمات سلامت به یارتقا ان،یدانش بن یها یفناور

  .میده یرفاه جامعه را توسعه م
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 سازمان  كه است آرمانی موقعيتی  انداز چشم  . كند   سنجش   آن   به   نيل   ميزان  قبال   در   را   خود   تواند می 

 اندركاران دست  همه  كه است  ایه آیند  انداز چشم  دیگر عبارت به.  دارد را آن  به  دستيابی اميد 

 سازمان  كه  است  نهایتی  و  مقصد  بيانگر  انداز چشم .  كنند  می  آن  ساختن به  متعهد  را خود  سازمان

 .است سازمان  های آل ایده  بيانگر نيز و یابد  دست آن  به  آینده  در خواهد  می

 

 

 

 

 

 

 )منشور اخلاقی دانشگاه(  ی سازمانی ارزش ها

در  ارزشمند اسلام،    مي رسالت و چشم انداز خود با الهام از تعال  یالبرز در راستا  یدانشگاه علوم پزشک

 داند: ی م ر یز ی خود را متعهد به اصول و ارزش هااجرای اهداف 

 مکتب سازی بر اساس معنویت و تعالی  -

 اخلاق مداری و تعهد حرفه ای -

 عدالت محوری  -

 پایبندی به اصول علمی و استاندارد ها -

 بر اساس نيازهای روز جامعه  گرایی  تغيير و تحول  -

 مسئوليت پذیری و پاسخگویی در برابر جامعه و ذی نفعان -

 شایسته سالاری، مدیریت استعدادها و جانشين پروری  -

 ارج نهادن به خلاقيت و نوآوری و كارآفرینی  -

 كليه ذی نفعان در جهت دستيابی به اهداف همگرایی و مشاركت  -

 حفظ محيط زیست -

 

 انداز دانشگاه علوم پزشکی البرز چشم

وانمند، متخصص و متعهد(، دانشگاه تاستعانت از خداوند متعال و با تکیه بر سرمایه انسانی شایسته )با 

تیپ یک دانشگاه های از برترین که در عرصه های دانش، فناوری و خدمات جامع سلامت  است آن بر

 .باشد کشور
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  بر به منظور اشاعه فرهنگ اسلامی و ارزشهای انسانی و سازمانی در نظام اداری با تاكيد    ارزش هااین  

  وفاداری   و  تعهد   پاسخگویی،  اداری،  اعمال  در  شفافيت  اعتماد،  و  احترام  مراجعين،  تکریم  برابری،  اصول

و خدمات بهداشتی درمانی    پزشکی  علوم  دانشگاه  كاركنان  ما  بنابراین،.  است  گردیده  تدوین  سازمان  به

البرز به عنوان خدمتگزاران مردم، خود را متعهد به خدمت مشفقانه به مراجعين دانسته، كرامت  

انسانی آنان را ارج می نهيم و جلب رضایت الهی و عمل در چارچوب مقررات و قوانين را وظيفه  

 . و سازمانی خود دانسته و هم پيمان می شویم شرعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منشور اخلاقی )ارزش ها( دانشگاه علوم پزشکی البرز

 

 .نظم و انضباط در انجام وظایف و حضور به موقع در سازمان را رعایت نماییم•

امکانات، تجهیزات و سرمایه های اداری و انسانی  از اختیارات و قدرت سازمانی، •

نموده و در استفاده موثر؛ صرفه جویی و ارتقای بهره وری آنها دانشگاه حفاظت 

 .بکوشیم

روحیه انتقادپذیری داشته و نسبت به حفظ اسرار ذینفعان به ویژه بیماران کوشا •

 .باشیم

در محدوده وظایف شغلی، اطلاعات و راهنمایی های مناسب به ارباب رجوع •

کلات مردم را سر لوحه ارایه نموده و اصل شفاف سازی و گره گشایی از مش

 .وظایف خویش قرار دهیم

اسلامی را در محیط کار اشاعه داده و فضایی صمیمی همراه -ارزشهای اخلاقی•

با خرد جمعی و مشارکت همگانی که در آن کرامت انسانی و شأن اجتماعی حاکم 

 است را نهادینه نماییم.

پوشش مناسب با محیط در دانشگاه و واحدهای تابعه خود را ملزم به استفاده از •

اداری، حرفه طبابت و منطبق با فرهنگ و عرف جامعه اسلامی دانسته و از 

 .مصرف دخانیات در محیط کاری پرهیز نماییم

در جهت افزایش بنیه و توانمندی علمی و آموزشی، مهارت های شغلی و نوآوری •

 .سطح ارایه خدمت و فرآیند های موجود کوشا باشیم در جهت ارتقای
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 شناسایی موقعیت استراتژیک دانشگاهارم. هگام چ

  مورد   وضعيت 9  در   توان  می را  دانشگاه  موقعيت  خارجیامتيازدهی و اولویت بندی عوامل داخلی    با

بر اساس ارزیابی عوامل  . شود تعيين لازم  های  ی استراتژ دانشگاه  موقعيت  براساس  و  داد   قرار بررسی

  استراتژی و بنابراین استفاده از    گرفتقرار     Vدانشگاه علوم پزشکی البرز در موقعيتداخلی و خارجی  

 توصيه می شود. احتياطی های  استراتژیو  موجود   شرایط  حفظ  های

 

 : ماتریس ارزیابی داخلی خارجی دانشگاه علوم پزشکی البرز 1شکل

عوامل داخلی ارزیابی    

1 2 3 4 

ی 
یاب

رز
ا

ی 
رج

خا
ل 

ام
عو

 

III II I 3 

VI  * V IV 2 

IX VIII VII 1 
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 کلان  اهداف گام پنجم. تعیین 

با توجه به الزامات وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، اسناد و قوانين بالادستی، برنامه كلان  

 زیر به توافق تيم برنامه ریزی رسيد: كلان اهداف   ،، چشم انداز و رسالت دانشگاه6منطقه  

با رویکرد توسعه ی رشته های تخصصی مورد نياز دانشگاه    1404نيل به سند متوازن توسعه آموزشی   (1

 و آموزش پاسخگو 

بين المللی سازی دانشگاه ها بر اساس بيانيه گام دوم انقلاب اسلامی در راستای رؤیت پذیری و معرفی   (2

بين   در  توسعه گردشگری دانشگاه  در راستای  تقویت زیر ساختهای لازم  و  دنيا  معتبر  دانشگاه های 

 سلامت

 حركت به سمت دانشگاه های نسل سوم و چهارم در راستای توسعه مرزهای دانش و فناورانه  (3

ارتقاء كمی و كيفی خدمات درمانی به خصوص در راستای توسعه زنجيره ارزش و اجرای سطح بندی   (4

 ت با تاكيتد بتر اصتل بومی سازی نظام خدمات سلام

 ارتقاء كيفی بهداشت عمومی و عوامل اجتماعی موثر بر سلامت و همچنين كالاهای سلامت محور   (5

 رشد و توسعه منابع فيزیکی، مالی، انسانی و اطلاعاتی در راستای عدالت و تعالی خدمات سلامت  (6

ایرانی، اخلاق مداری، كرامت انسانی بر اساس ستند الگتوی    – نهادینه كردن باورها و ارزشهای اسلامی (7

 ایرانی پيشرفت  –پایته استلامی

 حمایت، تقویت و جلب مشاركت های مردمی، خيرین و سازمانهای مردم نهاد   (8

 ارتقاء و توسعه نظام اطلاعات دانشگاه با بهره گيری از تکنولوژی دیجتال   (9
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 دی گام ششم. تعیین استراتژی های پیشنها

ترسيم شد. در این ماتریس براساس    SWOTبه منظور تعيين استراتژی های پيشنهادی ابتدا ماتریس  

تحليلی محيط داخلی و خارجی سازمان، نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای شناسایی شده در مقابل  

و بهره  ترسيم می شوند و استراتژی های پيشنهادی برای استفاده از قوت های موجود در سازمان  هم  

گيری از فرصت های پيش روی سازمان برای كاهش نقاط ضعف و مقابله با تهدیدهای موجود در محيط  

خارجی سازمان پيشنهاد می شود. سپس با استفاده از جایگاهی كه سازمان در آن قرار دارد استراتژی  

 ها انتخاب می شوند.  

 SWOTماتریس 

ذیل رسم   ماتریس  آمده  بدست  تهدیدهای  و  و فرصت  و ضعف  قوت  نقاط  از  استفاده  این شد با   .

ماتریس از یک جدول دوبعدی كه در یک طرف آن عوامل درونی )نقاط ضعف و قوت( و در طرف  

دیگر عوامل بيرونی )فرصت ها و تهدیدها( ليست می شوند و باتوجه به آنها استراتژی هایی برای  

نقاط قوت و فرصت ها و كاهش ضعف و غلبه برتهدیدهای پيش روی دانشگاه پيشنهاد    استفاده از

 می گردد.  

با درنظر گرفتن مفروضات ماتریس ارزیابی داخلی خارجی این دانشگاه ضعف های اساسی دارد كه  

كه    WOامکان استفاده از فرصت ها را از سازمان گرفته است. سازمان می تواند از استراتژی های  

ف آن كاهش نقاط ضعف و افزایش فرصت هاست استفاده نماید. در این موقعيت همانطور كه در  هد 

 ماتریس ارزیابی داخلی خارجی گفته شد استراتژی های حفظ وضع موجود پيشنهاد می گردد.  
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 دانشگاه علوم پزشکی البرز  SWOT. ماتریس 3جدول

  (O) فرصتها (T)تهدیدها

محدودیت   (1 و  همپوشانی  تعارض،  ابهام،  وجود 

دستتورالعمل   و  مقررات  قوانين،  از  برخی  در 

 هتا در  اسناد بالادستی  

هدر رفت سرمایه اجتماعی و وجود معضتلات    (2

فرهنگی، آستيب هتای اجتمتاعی و مشتکلات   

 اقتصادی  

از   (3 هتا  دانشتگاه  مطالبتات  پرداخت  در  تاخير 

 سوی سازمانهای بيمه گر 

ضعيف بيمه ها و واقعی نبودن تعرفته    پوشش (4

 برخی از خدمات  

وجود و ادامه تحریم ها و تاثير آن بر ستلامت   (5

 جامعه  

 كمبود اعتبارات پایدار و كافی حوزه سلامت   (6

و   (7 نوپدیتد  بيماریهتای  بتروز  الگوی  در  تغيير 

 بازپدید  

افتتزایش   (8 و  بتتاروری  نتترخ  كتتاهش 

 جمعيتتت سالمندی  

وجود تعارض منافع در حوزه سياست گذاری   (9

 نظام سلامت  

حاشيه  ،  استان بودن پذیر مهاجر  (10 بالای  نرخ 

نشينی و توجه ناكافی به عوامل تهدید كننده 

 استان سلامت در 

 تعرفه در هتلينگ های هزینه بودن پائين  (11

 ابلاغی   های

 تفاهم صد  در  صد تخصيص تحقق  امکان عدم   (12

 سازمان ای  بودجه های  نامه موافقت و  ها نامه

 كشور  ریزی و برنامه  مدیریت 

 نيروی نرمال توزیع  های شاخص  تعيين عدم  (13

 توسط ای سرمایه تملک بودجه،  انسانی،

 متبوع وزارت 

و  (14 ایرانی  غير  اتباع  افزایش  به  رو  جمعيت 

مادران  مشکلات جمعيتی شامل افزایش مرگ  

انتقال   احتمال  افزایش  و  كودكان  باردارو 

 بيماری های واگير 

 

وجود قوانين و مقتررات و استناد بتالادستی در حوزه   (1

، سياست های كلی  1404سلامت )سند چشتم انتداز  

ششم  سلامت،   آمتایش  برنامته  ستند  توسعه، 

سلامت،   عدالت  و  تعالی  طرح  سترزمين، 

همگانی   بيمه  قوانين  اعتباربخشی،  استانداردهای 

ستلامت و سياستت هتای جدیتد آموزشی، مرجعيت  

هتتای   سياستتت  اداری،  ستلامت  نظتام  علمی، 

تاكيد مقام  ابلاغتتی افتتزایش جمعيت و فرزندآوری، 

اء و تقویت شبکه  معظم رهبری مبنی بر ضرورت ارتق 

بهداشتی   شبکه   نظام  تقویت  سند  ابلاغ،  های 

    و غيره( درمانی بهداشتی

و   (2 استانی  در سطح   اساتيد خبره  و  مشاوران  وجود 

   ملی

مشاركت ارگان های دولتی، تشکل ها و سازمانهای   (3

جهتت   ستلامت  رابطتين  خيرین،  نهاد،  متردم  

و تجر ایتده هتا  بيات  استفاده از ظرفيت های مالی، 

 آنها 

دانشجویان   (4 و  اعضاء هيتات علمتی جتوان  مشاركت 

علاقه مند سایر دانشگاه ها بته  مشاركت در پژوهش  

 و انجتام طترح هتای تحقيقاتی در دانشگاه

اجتمتاعی   (5 هتای  و شتبکه  و مجلات  نشریات  وجود 

داخلتی بترای نشتر و انعکتاس  فعاليت ها در سطح  

 كلان دانشگاه و كشور  

ظرف (6 و  وجود  خصوصی  و  دولتتی  غيتر  بختش  يتت 

 امکان برون ستپاری ختدمات قابل واگذاری 

وجود سياست های تشویقی و حمایتی در انجام طرح   (7

های پژوهشی، تحقيقتاتی و برنامه های آموزشی در  

و   استان  استراتژیک  موقعيت  دانشگاه،  سطح 

 نزدیکتتی بتته پایتختتت  

ارتقا   (8 جهت  فرهنگتی  پتانستيل  و  ظرفيتت  وجود 

 سلامت در جامعه 

افراد   (9 برای  استان  توریسم درمانی در  وجود ظرفيت 

 از كشور و كشورهای همسایه  خارج 

وجود كارخانجات و واحدهای صتنعتی محلی، ملی    (10

 و بتين المللتی در سطح دانشگاه 

 تختهای  در پذیری بيمار  خالی ظرفيت  وجود  (11

 شهرستانی 

 عمرانی  های پروژه  در سازی مولد امکان   (12

 صندوق جمله از  بانکی های وام از استفاده امکان   (13

 تجهيزات  خرید  و  رفاه

  

 (S) ها تقو SO  راهبردها  ST  راهبردها 
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منظتتور   (1 بتته  لازم  تمهيتتدات  ایجتتاد 

تتتدوین  راهکارهای تشویقی و حمایتی در 

جوانی  و  آوری  فرزند  های  سياست   جهت 

  جمعيت

توسعه برنامه هتای كتاهش تتاثيرات خطتر    (2

حوادث و بلایا با رویکرد پدافند غيتر عامتل 

  نيازهای بومی و منطقه ای بتر  اساس  

رشد و توسعه پایگاه های اورژانس ) شهری  (3

  بته   توجه   با (    هوایی  –ریلی    –  ای  جاده   –

  منطقه های اولویت   و نيازهتا

آن ا (4 پيشتتنهاد  و  لازم  راهکارهتتای  رائتته 

پوشش   جهت  گر  بيمه  سازمانهای  بتته  

  بيمته ای طترح  های تحقيقاتی و محقق 

خدمات نظتام ستلامت جهتت   بهبود مستمر   (5

مشتریان   حفظ  و  مندی  رضایت  افزایش 

انجام   فرایندهای  از طریق اصلاح  ستازمان  

كتار ، ستنجش  ميزان اثر بخشی و افزایش  

  ميتزان رضتایتمندی  گيرندگان خدمت

شناخت و بررستی وضتعيت اپيتدميولوژیک    (6

ارائته   و  منطقته  نوپدیتد  بيماریهای 

  راهکارهتای  مقابله با آن

مستمر    (7 بازدیدهای  و  لازم  آموزشهای  ارائه 

محيط   در  سلامت  و  ایمنی  افزایش  جهت 

 های كار 

تخصصی  (8 های  رشته  كيفی  و  كمی  رشد 

قطب   موجود های  دانشگاه  براساس  6در 

متوازن   سند  و  سرزمين  آمتایش   ستند 

 1404توسعه آموزش 

قتب   افزیش توان داخلی برای مقابلته بتا عوا (9

ظرفيت   از  استفاده  با  ها  تحریم  از  ناشی 

شركتها و موسسات    -  پژوهشگران   –اساتيد  

 دانش بنيان  

بهبود زنجيره تامين منابع ، توزیع و مصرف    (10

لوازم   و  تجهيزات   ، دارویی  های  فراورده 

 پزشکی

فراهم سازی بسترهای مناستب بترای ارائته    (11

  خمات سلامت سالمندی

بخش نظتام ستلامت در   ویت و ارتقاء اثر  تق (12

اثتر   تعامل  و  كاری  موازی  حذف  راستای 

و مدیران   پایدار سياست گذاران  و   بختش 

 نظام سلامت 

برگزاری دوره های آموزش  ضمن  ني (1 از سنجی و 

ستنجش   و   حضتوری  غيتر  و  حضتوری  خدمت 

ميتزان اثتر بخشتی دوره هتا در  راستای توانمند  

 سازی كاركنتان در ستطح  دانشگاه  

از ظرفيت شبکه سلامت جهت  افزایش   (2 استفاده 

از خدمات   همگانی   مندی  بهره  و  سواد سلامت 

توسعه  و  ها  شاخص  بهبود  خدمات    اوليه،  كيفی 

 جامع و همگانی سلامت  

بهينه   (3 مدیریت   و  بيمارستانی  های  تخت  توسعه 

  ظرفيت تخت های موجود

رشد و توسعه ارتباط با صنعت با حركت  به سوی   (4

دانشگاه های نسل سوم و چهارم و  ارائه راهکارهای  

قطب برای رفع نيازهای    لازم توسط دانشگاه هتای

 صنعت و جامعه  

توسعه طرح های تحقيقاتی و فناورانه با  اتکاء به   (5

مراكز رشد پتارکظرفيت    فناوری   و  علم   هتای   ، 

  در   علمی  منابع  از  گيتری  بهتره  بتا  و  سلامت

  دانشگاه  سطح   در خبره  اساتيد و دسترس

فناوری   (6 هتای   ستاخت  زیتر  گستترش  و  توسعه 

بروز رسانی   اطلاعات در حوزه سلامت، احصاء و  

داشتبورد   قالب  در   نيتاز  متورد  اطلاعات  و  آمار 

متدیریتی جهتت تصتميم  گيری عقلایی و تعيين  

  دانشگاه خط مشی های 

تقویت زیر ساختهای مورد نياز و بهبود  امکانتتات   (7

درم آموزشتتی  ی  مراكتتز  بيمارستانها  و   تتانی 

  در راستتای  گردشگری سلامتاستان 

اعمال   (8 و   درمتانی  ختدمات  ارائه  در  سازی  برند 

در   حاذق  و   ماهر  پزشکان  توسط  جراحی خاص 

 سطح دانشگاه  

برنامته هتای اثتر بختش جهتت  استفاده   (9 اجرای 

  در   فرهيخته  و   متعهد   ، از منابع انسانی متخصص

 محوری  عدالت اصل  راستای

  آن  توسعه   و علمتی مرجعيتت  مستير در حركتت  (10

   دانشگاه در

 رشد و توسعه پروژه های فنی (11

سلامت   (12 نظتام   هتای  شتاخص  بهبتود  و  ارتقتاء 

اداری و كاهش مدت زمان رسيدگی  و پاسخگویی  

  به شکایات

ارتقاء استانداردهای اخلاق در پژوهش  و فناوری   (13

 در دانشگاه  

توسعه   (14 هتدف   بتا  ستلامت  های  شاخص  بهبود 

با   شهری  مبلمتان   اصتلاح  طریتق  از  پایتدار 

  مشاركت و همکتاری هتای بتين  بخشی

برنامه ریزی و سياست گذاری ستلامت  بر اساس   (15

 هماهنگی های بين بخشی 

ستفاده از ظرفيت هيات امناء و شورای دانشگاه،   (1

شورای   آموزشی،  شتورای   فرهنگتی،  شورای 

پژوهشی و شورای توسعه راهبری مدیریت در  

 دانشگاه ها 

تحقيقاتی،   (2 مراكز  ها،  پژوهشکده  وجود 

 آزمایشگاه های جامع تحقيقتات در دانشگاه  

نظا (3 مدل  استقرار  اجرای  و  كيفيت  مدیریت  م 

 های تعالی سازمانی 

وجود اعضای هيات علمی قوی، سرمایه انسانی   (4

توانمند، متخصص و متعهد و همچنين   جوان، 

 دانشجویان نخبه و برتر كشوری 

گيتری،  (5 گزارش  پایش،  های  سامانه  وجود 

 نظتارت و پاستخگویی یکپارچته و آنلاین 

مراقبتی   (6 خدمات  حداكثری  بهداشتی، پوشش 

 درمانی به گروه های هدف 

وجود فضای بهداشتی و درمانی جدید الاحداث   (7

 و بهبتود و استتاندارد ستازی  فضاهای قبلی

علمی  (8 های  مجله  در    -وجود  فعال  پژوهشی 

 دانشگاه و امکان چاپ مقالات برای پژوهشگران 

استقرار   (9 جمله  از  خدمات  كردن  الکترونيک 

ال پرونده  و  الکترونيک  کترونيک  ميزخدمت 

های سامانه  سازی  هوشمند   CDC  سلامت، 
اپليکيشن  آی،  فریز  سيستم  بيماریها(،  )واحد 

بهداشت،   هتای  برنامته  آنلاین  پایش  جامع 

 سامانه مانيتورینگ جامع سلامت استان ها
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 تختهای از  بهينه استفاده منظور به ریزی برنامه (16

 براساس پذیری  بيمار جهت  در بيمارستان 

 بيمار  بودن بر هزینه بيماران،  توزیع منطقه، نياز (17

 ... و بستری (18

 در آموزشی  خدمات  شده  تمام هزینه بررسی (19

 اخذ  برای  راهکارهایی و پرداز  شهریه گروههای (20

تمام   هزینه پيشنهاد و خدمت ارائه شده تمام هزینه (21

 عمومی  بودجه  در آن گنجاندن و دانشجویی  شده

 (W)   ها ضعف WO راهبردها  WT  راهبردها 

تعامل سازنده با سازمانهای بيمته گتر جهتت    (1

بموقع  كاهش   وصول  و  ای  بيمه  كسورات 

 مطالبات 

پيشنهاد اصلاح برخی قوانين و آئين نامه های    (2

بخش   سهم  بالابردن  جهت  كننده  محدود 

 پژوهش  از سرانه در آمد ناخالص ملی 

يشنهاد اصلاح و متناسب سازی تعرفه هتای   پ (3

بخش دولتی بته وزارت متبتوع جهتت طترح  

 اعتبارات  در  مراجع قانونی در راستای تامين 

اجرای سياست های جدید آموزشی در جهت    (4

بين   های  همکاری  توسعه  راه  نقشه  ترسيم 

در   دانشگاه  پررنگ  حضور  طریق  از  المللی  

ها     – صصی  تخ  علمی   سازمانهای   – اتحادیه 

  المللی  بتين  و  ای منطقته

وسعه ختدمات غربتالگری و تشتخيص زود   ت (5

  هاهنگام بيماری

 

  واگذاری به بخش غير  دولتیارائه خدمات قابل  (1

بهبود و تداوم ارائه خدمات بالينی اثتر  بختش بتر   (2

 استاس استتانداردهای اعتبتار  بخشی 

بهره گيری از سياست های كلی سلامت  در اجرای   (3

برنامه های پيشگيرانه و بازیتابی  ستتتلامت روان  

  در حيطتتته كاركنتتتان و  دانشجویان

و    (4 خيرین  مشاركت  ظرفيت  از  گيری  بهره 

ستتاخت    امتر  در  نهتاد  متتردم  ستازمانهای 

رفع    راستای  در  مالی  منابع  تامين  و  ،تجهيز 

 نيازهای دانشگاه  

ارائه   (5 طریتق   از  بالادستی  سازمانهای  با  تعامل 

مستندات در جهتت منطقتی نمتودن  اعتبارات و  

 تخصيص بموقع آن به دانشتگاه   

از تجربيات مشاوران و استاتيد  خبره در  استفاده   (6

و  تيمی  كار  فرهنگ  ترویج  دانشگاه جهت  سطح 

  كرسی های آزاد  اندیشی 

ستتاماندهی امتتوال متتازاد و استتقاطی  درجهت   (7

بلا   و  راكد  هتای   سترمایه  و  ها  دارایی  تبدیل 

در  مولد  های  سرمایه  به  تامين    استفاده  راستای 

 كسری اعتبارات جاری  

فعاليتهای   (8 در   دانشتتگاهيان  مشتتاركت  ارتقتتاء 

  فرهنگی و پتژوهش هتای بتين  رشته ای

فرهنگتی (9 وضعيت    رفاهی،   اجتمتاعی،   ،ارتقاء 

مبتنی بر الگوی  دانشتگاهيان    معنتوی  و  ورزشتی

 ایرانی  –اسلامی  

  ها،   هزینه    كتاهش   جهتت   لازم   راهکارهتای   ارائه  (10

  دانشگاه   در  درآمد   افتزایش  و  منتابع  ستازی  بهينه

 برنامه كارشناسان  یاب،  هزینه  گروههای  تشکيل با 

تشکيل درآمدها افزایش برای ریز  های كميته و 

افزایش درصد بيمارستانی   و درآمدها اطلاعات 

 ها  هزینه  كاهش

 تتد و توستتعه دولتتت  الکترونيک استتتقرار، رش (11

بيشتر با  ارتقای تعامل با صنعت و همينطور تعامل   (12

پارک علم و فناوری و وجود كارخانه های نوآوری  

 در استان 

خصوص   (1 به  انسانی  نيروی  ناكافی  تعداد 

 متخصصين و پزشکان عمومی  

نيروی (2 نامتوازن  و توزیع   كمبود انسانی 

 تعداد افزاش و پيمانی و رسمی نيروهای

 شركتی  نيروی

در   (3 ای  بيمه  كسورات  نرخ  بودن  توجه  قابل 

 مراكز درمانی

مراكز (4 نبودن  اكثر    Home care  فعال  در 

   بيمارستانهای تابعه دانشگاه

و  (5 ها  هزینه  با  اعتبارات  نبودن  متناسب 

از دانشگاه  به  مالی  منابع  ناكافی   تخصيص 

 بهداشت، و سلامت بودن سرانه پائين جمله

 كشور  عمومی بودجه در  آموزش( درمان،

تجهيزات،   (6 نامناسب  نگهداشت  و  كمبود 

فضتاهای فيزیکتی و هزینته بتالای تعمير آنها  

از   پشتتيبانی  بترای  كافی  مالی  منابع  نبود  و 

 دستتگاه هتای پيشترفته آموزشی و درمانی
كار   (7 و  كسب  های  پژوهش  از  ناكافی  حمایت 

حوزه   در  كتاربردی  و  بنيان  دانش  محور، 

 سلامت  

 در ارتباط با صنعت و بازاریابی تحقيقاتضعف   (8
تاخير در پرداخت مطالبات پزشکان و كاركنان   (9

 دانشگاه 
برنامه   (10 به  ارشد  مدیران  از  برخی  تعهد  عدم 

 بهبود مستمر كيفيت خدمات درمانی  

عوامل    (11 بهبود  های  برنامه  نبودن  اولویت  در 

و   درجامعه  عدالت  ارتقا  سلامت،  اجتماعی 

 ت عمومی  برنامه های نوین بهداش

 توزیع آن  تبع به  و  بيمارستانی تخت  كمبود (12

 اعتبارات  پائين

كترینگ صنعتی  (13 و  ملکی  وجود خوابگاه  عدم 

 مركزی 

 پراكنده بودن دانشکده ها در سطح استان (14

توسعه   (15 و  وظایف  با  متناسب  تشکيلات  فقدان 

 فزاینده استان 
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نيازهای   (13 براساس  تخصصی  های  رشته  نياز  اعلام 

 جمعيت استان 

 

 پیشنهادی ( راهبردها )استراتژی هااولویت بندی 

استراتژی در گسترده ترین معنای خود، ابزاری است كه افراد یا سازمان ها از طریق آن به اهداف  

خود دست پيدا می كنند. بسياری از كتب و مقالات موجود در این حوزه، تعاریف مختلفی از واژه  

تژی بر  استراتژی را ارائه می كنند. وجه مشترک تمام تعاریف پيراموان استراتژی آن است كه استرا

دستيابی به اهداف خاص تمركز دارد و شامل تخصيص منابع است؛ و اینکه چند تصميم یا اقدام  

است موفقيت  به  رسيدن  برای  ما  مسير  بيانگر  كه  دهد  می  نشان  را  منسجم  یا  درست   .سازگار، 

  نيل  درجهت  موجودیت   یک   كه   است  آینده  اهداف   از   نمایی  دور   و   برنامه  عام،  اصطلاح   در   استراتژی

 همانا  استراتژی   تدوین  مدیریت،   علم   در   اما  كند.  می  پيگيری   و   تدوین   را  استراتژی   آن   خود،  اهداف   به

  بقای   حفظ   برای   مدیران   حياتی  های  گيری  تصميم  مبنای   كه   است  مدیریتی  خطير  وظایف   از  یکی

 .باشند  می آن فعاليت  و سازمان

دانشگاه    ت موجود و ارزیابی محيط داخلی و خارجیپس از بررسی وضعيدر این مرحله از برنامه ریزی  

علوم پزشکی البرز، استراتژی هایی به منظور دستيابی به اهداف كلان دانشگاه به شرح ذیل تدوین  

 گردید.  

با رویکرد توسعه ی رشته های تخصصی مورد نياز دانشگاه و آموزش    1404نيل به سند متوازن توسعه آموزشی  .  1هدف کلان  

 پاسخگو

 استراتژی ها:  

 اعلام نياز رشته های تخصصی براساس نيازهای جمعيت استان  •

 های فرهنگی و پژوهش های بين رشته ای  ارتقاء مشاركت و تشویق دانشگاهيان در فعاليت •

اه در  بين المللی سازی دانشگاه ها بر اساس بيانيه گام دوم انقلاب اسلامی در راستای رؤیت پذیری و معرفی دانشگ.  2هدف کلان  

 بين دانشگاه های معتبر دنيا و تقویت زیر ساختهای لازم در راستای توسعه گردشگری سلامت
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 ها:  استراتژی

 استقرار خدمات گردشگری سلامت در یکی از بيمارستان های تابعه  •

بر حوزه ی   • براساس سند مرجعيت علمی دانشگاه مشتمل  دانشگاه  در  توسعه آن  و  حركت در مسير مرجعيت علمی 

ماری های غيرواگير، داروسازی صنعت محور، خدمات پزشکی در تروما، حوادث و بلایا و اتاق عمل، عوامل اجتماعی  بي

موثر بر سلامت، بهداشت محيط و آلاینده های محيط زیست، امنيت غذا و فراورده های غذایی، آموزش بالينی و آموزش  

 های مهارت محور، سلامت زنان و بهداشت مادر و نوزاد 

 حركت به سمت دانشگاه های نسل سوم و چهارم در راستای توسعه مرزهای دانش و فناورانه . 3ف کلان هد

 استراتژی ها:  

رشد و توسعه ارتباط با صنعت با حركت به سوی دانشگاه های نسل سوم و چهارم و ارائه راهکارهای لازم توسط   •

 دانشگاه برای رفع نيازهای صنعت و جامعه  

توسعه طرح های تحقيقاتی و فناورانه با اتکاء به ظرفيت مراكز رشد و با بهره گيری از منابع علمی در دسترس و اساتيد   •

 سطح دانشگاه خبره در 

ارتقاء كمی و كيفی خدمات درمانی به خصوص در راستای توسعه زنجيره ارزش و اجرای سطح بندی نظام خدمات  .  4هدف کلان  

 سلامت با تاكيتد بتر اصتل بومی سازی 

 

 استراتژی ها: 

 بهبود و تداوم ارائه خدمات بالينی اثر بخش بر اساس استانداردهای اعتبار بخشی   •

يفيت خدمات درمانی جهت افزایش رضایت مندی و حفظ مشتریان سازمان از طریق اصلاح  بهبود مستمر ك  •

 فرایندهای انجام كار، سنجش ميزان اثر بخشی و افزایش ميزان رضایت مندی گيرندگان خدمت 

 زنجيره تامين منابع، توزیع و مصرف فراورده های دارویی، تجهيزات و لوازم پزشکی   بهبود •

 

 ارتقاء كيفی بهداشت عمومی و عوامل اجتماعی موثر بر سلامت و همچنين كالاهای سلامت محور  . 5هدف کلان

 استراتژی ها: 

پيشگيری و شناسایی به موقع عوامل خطر بيماری های غيرواگير )قلبی عروقی، سرطان، دیابت، تنفسی، اعصاب و روان   •

 و حوادث( 
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زیرساخت های برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع مبتنی بر مراقبت   تحقق پوشش همگانی سلامت از طریق توسعه •

 های اوليه سلامت 

 شناخت و بررسی وضعيت اپيدميولوژیک بيماریهای نوپدید، بازپدید منطقه و ارائه راهکارهای مقابله با آن •

 نيازهای بومی و منطقه ای   توسعه برنامه های كاهش تاثيرات خطر حوادث و بلایا با رویکرد پدافند غير عامل بر اساس  •

 ارتقا سلامت اجتماعی و سلامت معنوی بيماران  •

 نظارت بر اجرای قوانين بالادستی درخصوص كالاهای سلامت محور •

 

 رشد و توسعه منابع فيزیکی، مالی، انسانی و اطلاعاتی در راستای عدالت و تعالی خدمات سلامت   . 6هدف کلان

 

 استراتژی ها:  

نياز سنجی و برگزاری دوره های آموزش ضمن خدمت حضوری و غير حضوری و سنجش ميزان اثر بخشی دوره ها در   •

 راستای توانمند سازی كاركنان در سطح دانشگاه 

 واگذاری به بخش غير دولتی   ارائه خدمات قابل •

متعهد و فرهيخته در راستای اصل عدالت   –اجرای برنامه های اثر بخش جهت استفاده از منابع انسانی متخصص •

 محوری  

بهره گيری از ظرفيت مشاركت خيرین و سازمانهای مردم نهاد در امر ساخت، تجهيز و تامين منابع مالی در راستای   •

 رفع نيازهای دانشگاه ها  

 تعامل سازنده با سازمانهای بيمه گر جهت كاهش كسورات بيمه ای و وصول بموقع مطالبات   •

ساماندهی اموال مازاد و اسقاطی درجهت تبدیل دارایی ها و سرمایه های راكد و بلا استفاده به سرمایه های مولد در   •

 راستای تامين كسری اعتبارات جاری  

 رتقاء بهره وری تقویت زیرساخت های دانشگاه در راستای ا •

 

اسلامی.  7هدف کلان   ارزشهای  و  باورها  كردن  پایته   –نهادینه  الگتوی  ستند  اساس  بر  انسانی  كرامت  مداری،  اخلاق  ایرانی، 

 ایرانی پيشرفت  –استلامی

 

 استراتژی ها:  

استفاده از ظرفيت شبکه سلامت جهت افزایش سواد سلامت و بهره مندی همگانی از خدمات اوليه، بهبود شاخص ها و   •

 توسعه كيفی خدمات جامع و همگانی سلامت و بهبود شيوه زندگی  
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ن و  بهره گيری از سياست های كلی سلامت در اجرای برنامه های پيشگيرانه و بازیابی سلامت روان در حيطه كاركنا •

 دانشجویان  

 حمایت، تقویت و جلب مشاركت های مردمی، خيرین و سازمانهای مردم نهاد  . 8هدف کلان 

 استراتژی ها: 

 ارتباط مستمر و بهينه با مجمع خيرین سلامت  •

 برنامه ریزی جهت جلب حمایت همه جانبه خيرین در حوزه های مختلف از جمله درمان، فنی، آموزشی و دانشجویی   •

 ی مربوطهبرنامه ریزی و شفاف سازی نحوه هزینه كرد كمک های خيرین در دانشگاه با تدوین شيوه نامه ها •

 

 از تکنولوژی دیجتال  ارتقاء و توسعه نظام اطلاعات دانشگاه با بهره گيری . 9هدف کلان 

 استراتژی ها:  

 استقرار پرونده الکترونيک سلامت در مراكز دولتی و خصوصی به صورت یکپارچه  •

 استفاده از نرم افزارهای دیجيتال و برنامه های الکترونيک جهت ارایه خدمات آموزشی، پژوهشی، بهداشتی و درمانی  •

حوزه سلامت،  احصاء و بروز رسانی آمار و اطلاعات مورد نياز در  توسعه و گسترش زیر ساخت های فناوری اطلاعات در   •

 قالب داشبورد مدیریتی جهت تصميم گيری عقلایی 
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 پایش و ارزشیابی برنامه 

 خواهد شد: و در صورت نیاز اصلاح گزارش  بصورت زیر پایش، ارزشیابی،  ین برنامه ا

 مستمر  -پایش شفاهی                  •

 شش ماه  هر  -                   کتبیپایش  •

 اسفند هرسال  -              ارزشیابی سالیانه  •

 :برنامه مسوولین پیگیری و پایش 

 ها/ مدیریت ها             ول پیگیری و پایش در معاونت ئمس •

 دانشگاه  کمیته برنامه ریزی ول پیگیری و پایش در ئمس •
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 اعضای کمیته برنامه ریزی راهبردی 

 شهرام صيادی، رئيس دانشگاه علوم پزشکی البرز دكتر  (1

 مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه  ، حجت الاسلام مرتضی مطهری پور (2

 ریاست و مشاور رئيس دانشگاهحوزه رئيس  ، نوری سپهرمحمد دكتر  (3

 معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه، دكتر بهرام بنده یزدانی (4

 معاون آموزشی دانشگاه ، یزدانیدكتر شهروز  (5

 معاون درمان دانشگاه ، دكتر اميرعباس واعظی (6

 دانشگاه و رئيس مركز بهداشت استاندكتر شهاب معينی مستوفی، معاون بهداشت  (7

 معاون دانشجویی و فرهنگی دانشگاه   ، دكتر مرتضی نظری (8

 دكتر راضيه لطفی، معاون تحقيقات و فناوری دانشگاه  (9

 عاون غذا و دارو دانشگاهدكتر نفيسه خسروی، م (10

 دانشگاه    مشاور رئيس و مدیر حراست، محسن پاليزبان دكتر  (11

 و دبير هيات امناء دانشگاه مشاور رئيس، دكتر بهروز پورآقا (12

 دكتر احمد مهدوی، سرپرست مركز اورژانس پيش بيمارستانی و مدیریت حودث دانشگاه (13

 لکرد و پاسخگویی به شکایات دانشگاهدكتر وحيد پولادچنگ، رئيس اراده بازرسی، ارزیابی عم (14

 مدیر روابط عمومی دانشگاه، دكتر حميد ميرشمسی (15

 مدیر توسعه سازمان و تحول اداری دانشگاه، دكتر علی جمال محمدی (16

 علی قربانی، مدیر برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد دانشگاه (17

 كارشناس برنامه ریزی و نظارت راهبردی   ، دكتر مرضيه نجفی (18

 مسئول پایش برنامه عملياتی ، مهندس طناز ذوالنوری (19

 مدیریت خدمات بهداشتی درمانی  عضو هيات علمی ، دكتر هادی حسينی (20

 رئيس گروه بودجه  ، مرضيه مرادی (21

 دكتر سيامک اميری، عضو هيات علمی گروه پرستاری  (22
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 تنظیم  گروه تدوین و  

 آقای دکتر شهرام صیادی، رئیس دانشگاه، رئیس کار گروه تدوین برنامه استراتژیک   •

 آقای دکتر بهرام بنده یزدانی، معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه، دبیر کار گروه تدوین برنامه استراتژیک  •

 محمد نوری سپهر، رئیس حوزه ریاست دانشگاه، عضو اصلی کارگروه دکتر   •

 یزدانی، معاون آموزشی دانشگاه، عضو اصلی کارگروه   آقای دکتر شهروز •

 آقای دکتر بهروز پورآقا، مشاور رئیس و دبیر هیات امناء دانشگاه، عضو اصلی کارگروه  •

 خانم دکتر مرضیه نجفی، کارشناس برنامه ریزی و نظارت راهبردی، عضو اصلی کارگروه  •

 عضو اصلی کارگروه خانم مهندس طناز ذوالنوری، مسئول پایش برنامه عملیاتی،   •

 
مشاور محترم رئيس و رئيس  آقای دكتر محمدی  اعضای محترم هيات امناء دانشگاه،  با تشکر ویژه از  همچنين  

ما را در تدوین این سند یاری  در بخش های مختلف صف و ستاد  و سایر همکارانی كه    شورای فناوری دانشگاه

 ند. د رسان
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 ها  پیوست

 و برنامه های دانشگاه علوم پزشکی البرز مقدمه ای بر اسلامی شدن دانشگاهها . 1پیوست شماره 

جامعه ایرانی كه در انقلاب اسلامی با رویکرد الهی، جهان بينی اسلامى را مبنای شئون گوناگون  

داشته  زندگی خود قرار داد، خواهان آن است كه آموزش عالىِ متناسب با مبانی و ارزشهای اسلامی 

باشد تا با تربيت متفکران و مدیران بر وفق آن مبانی و معيارها، به ترویج و تعميم آنها در جامعه  

 اسلامى مبادرت ورزد. 

احياى هویت تمدنى و پيشرفت جمهورى اسلامى، مستلزم رشد متوازن و همه جانبه ابعاد علمى،  

آن، آموزش عالى كشور نقش پيشران و  فرهنگى، سياسى و اجتماعى كشور است كه در مسير تعالى 

 موتور محركه را برعهده خواهد داشت.

 گانه سند اسلامی شدن دانشگاهها:  14الهام از اصول و مبانی  

 حاكميت اصول اعتقادی، احکام و اخلاق اسلامی در تمامی ابعاد دانشگاه •

 خردورزی و عقلانيت  •

 قدسى بودن علم و محيط هاى علمى  •

 تقدم تزكيه بر تعليم  •

 تعهد به آرمان های انقلاب اسلامی  •

 جهاد علمى و ارتقاى اعتماد به نفس ملى و توليد علم نافع و توسعه نهضت نرم افزارى  •

 تقدم منافع ملى و مصالح عمومى بر منافع فردى و گروهى و اهتمام بر وحدت ملی  •

 تمدن سازى دانشگا هها  •

 وحدت حوزه و دانشگاه  •

 دانشگاهعدالت محورى در تمامى شئون   •
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 تعادل و هماهنگی در نظامات چهارگانه دانشگاه •

 ارتقاء جایگاه هدایتگر خانواده در تعالى بخشى علمی و فرهنگی دانشجویان  •

 اعتلای فرهنگى فضای عمومی دانشگاه  •

 اهتمام به ملازمات پيوستگى دو نظام آموز ش عالى و آموزش عمومى  •

 دن دانشگاهها  در راستای تحقق سند اسلامی ش-مأموریت دانشگاه  

دانشگاه علوم پزشکی البرز بعنوان یک مركز آموزش عالی در حوزه سلامت، نماد بالاترین سطح علم  

و فرهنگ علوم پزشکی استان البرز محسوب می شود لذا آموزش و پژوهش در این دانشگاه باید مبدأ 

پزشکی البرز رسالتهاى  تحولات علم و فرهنگ سلامت منطبق با شئونات اسلامی باشد. دانشگاه علوم  

مختلفى در ابعاد فرهنگی، تربيتى، آموزشى، پژوهش و فناورى و مدیریتی بر عهده دارد كه عبارتند  

 از:

 تربيت متخصصين متعهد، خلاق، ماهر و كارآفرین در عرصه سلامت  •

نيازهاى جامعه   • با حوزه سلامت و در خدمت  فناورى مرتبط  انتشار علم و  و  انتقال  توليد، 

 اسلامى

 ساختارى كارامد و اثربخش با تعامل سازنده و اثرگذار در سطوح ملى، منطقه اى و فراملى •

تاكيد بر سياستتتگذارى و اقتصتتاد ستتلامت، دانش پيشگيرى و ارتقاى سلامت با تأكيد بر   •

بيماریهاى داراى بار بالا و معضلات بومى، الگوهاى شيوة زندگى سالم منطبق با آموزههاى 

 مى و  استفاده از الگوهاى تغذیه بومى  اسلا

 در راستای تحقق سند اسلامی شدن دانشگاهها  -چشم انداز دانشگاه 
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»دانشگاه اسلامی علوم پزشکی البرز پيشگام در عرصه توليد دانش تمدنى و تبيين و توسعه فرهنگ  

بر نگرش   به  اسلام و پيشتاز در گسترش مرزهاى دانش و علوم پزشکی و كارآمد مبتنى  وحيانى 

و كشور و داراى اساتيد عالم، متدین، عدالتخواه   6منظور كسب مرجعيت علمى وفرهنگى در منطقه

و آزاداندیش تربيت یافته در مکتب اسلام و انقلاب، مسئوليت پذیر در عرصه هاى سياسى، اجتماعى 

ش های مختلف  و اقتصادى با توانایى تربيت متخصصانى متدین و متعهد و دانشمندانى برتر در بخ

 فرهنگی، آموزشی، تحقيقاتی و اجرایی سلامت كشور 

 در راستای تحقق سند اسلامی شدن دانشگاهها  -اهداف كلان دانشگاه  

تقویت گروه معارف، آموزه هاى اسلامى و تحقق آرمان ها و ارزشهای انقلاب اسلامی در عرصه   •

 سلامت

 آزاداندیشى و خلاقيت در دانشگاه تعميق خردورزى و عقلانيت و تقویت روحيه  •

 دستيابى دانشگاه به اقتدار علمى، فرهنگى و اقتصادى در عرصه سلامت  •

توسعه تعامل علمى در عرصه هاى بين المللى و دستيابى به مرجعيت علمى و فرهنگى در   •

 عرصه سلامت 

 گسترش تعامل حوزه و دانشگاه به ویژه در آموزه های اخلاقی و اسلامی  •

 حيح زندگی اسلامی و حمایت از خانواده و جوان گرایی تحقق سبک ص •

ارتقاى مستمر و نظام مند بعد علمى، مهارتى و اخلاقى دانشگاه و مشاركت حداكثرى در   •

 تمدن سازى نوین اسلامى 

 احياء و ارتقای نقش و سلامت خانواده در فرآیند تعليم و تربيت  •

 شدن دانشگاهها  تربيتى در راستای تحقق سند اسلامی -( نظام فرهنگى 1

 تقویت تشکلهای دانشجویى به منظور مشاركت دانشجویان در فعاليتهاى دانشگاهى •
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 مندی از ظرفيتهای دانشگاهى و غيردانشگاهی به منظور افزایش روحيه نشاط و پویایى  بهره •

 ترویج فرهنگ جهادی و روحيه بسيجی در عرصه سلامت  •

ای حماسه ساز دفاع مقدس، بسيجيان موفق  معرفی و تکریم جانبازان و ایثارگران و چهره ه •

 و مدافعان سلامت 

 ایجاد سازوكار ترویج، اجرا و بروزرسانی طرح انطباق و طراحی بيمارستان جامع زنان  •

در   • ای  حرفه  رفتار  و  پوشش  های  نامه  آیين  و  استانداردها  روزرسانی  به  و  دقيق  ی  اجرا 

 محيطهای آموزشی و درمانی 

قش مثبت دانشگاهها به ویژه اساتيد در تبيين و ترویج سبک زندگی  ایجاد زمينه برای ایفای ن •

 ایرانی در جامعه  - اسلامی 

ساماندهی و ارتقاء عوامل مؤثر در توسعه و ترویج نماز و شعائر اسلامی در ميان قشرهای   •

 مختلف دانشگاه

 فرهنگى بویژه  شخصيتهای فعال در حوزه سلامت  -الگوسازی از شخصيتها و مفاخر علمی •

تدوین شاخصهای تکریم و فرآیند شناسایی و انتخاب اساتيد الگو همچنين تجليل از اساتيد   •

 منتخب علمی، فرهنگی و سياسی

 تربيتی و اجتماعی - ترغيب اساتيد به مشاركت در فعاليتهای فرهنگی •

تقویت جایگاه هم اندیشی اساتيد و ارتقای ظرفيت آن در حل مسائل استان و طراحى ساز و   •

 تعامل اساتيد با مسئولين استانكار 

 س تقویت نقش »استاد مشاور« در راستای شاگرد پروری و ایجاد اعتماد به نف •

توسعه نظریه پردازى و طراحی برنامه های آموزشی و پژوهشی در جهت تبيين دستاوردهای   •

 انقلاب اسلامی و دفاع مقدس 

 طراحی و تدوین دوره های دانش افزایی و ترویج اسلام ناب محمدی   •
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 نظام آموزشی در راستای تحقق سند اسلامی شدن دانشگاهها   (2

نوآوری در   و  خلاقيت  افزایش جهت در  دانشجویان  و  اساتيد  تشویق و  ترغيب  نظام  طراحی •

 عرصه سلامت 

م  • و  دستاوردهای جدید  بکارگيری  برای  معنوی  و  مادی  در  حمایت  آموزشی  و  عتبر علمی 

 جهت رفع نيازهای بومی كشور بخصوص در حوزه بهداشت و درمان 

تعامل علمی و هدفمند با مراكز آموزشی، پژوهشی و فناوری معتبر بين المللی به ویژه در   •

 جهان اسلام

 نظارت ترویج،  توسعه، منظور  به پزشکی  اخلاق حوزه ساختار كارامدسازی  و  بخشی انسجام •

  درمان و  آموزش  ویژه  به  شئون تمامی  در  ارزیابی  و

 تدوین منشور اخلاقی و حرفه ای در عرصه های مختلف حوزه سلامت بر اساس مبانی اسلامی  •

 ميان دانشجویان  در پرسشگری و  نقد  روحيه تقویت اجرایی  راهکارهای تدوین •

 گسترش و توسعه كرسی های نقد، مناظره و نظریه پردازی •

آداب   • و  حفظ حدود،  آموزشی  فضاهای  و  ها  برنامه  در  اختلاط  كاهش  و  موازین شرعی  و 

 درمانی 

 طراحی نظام تشویق پزشکان متعهد و معرفی الگوهای برتر اخلاق پزشکی و سلامت معنوی  •

 و تحولات و  كار بازار نيازهای اجتماعی، تقاضای مبنای بر تحصيلی های رشته  در بازنگری •

 پزشکی آموزش  نوین رویکردهای 

ایجاد سازوكار لازم برای افزایش تعاملات علمی استاد و دانشجو در خارج از كلاس با تأكيد   •

 بر شاگردپروری 

 ج  نخبه ها و جذب نخبه های ایرانی خارج از كشور  و ممانعت از خر •
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و   • فرهنگی  )علمی،  واجد شرایط  نخبگان  و  استعدادهای درخشان  به جذب  بخشی  اولویت 

 اعتقادی(  

علمی مشترک حوزویان و دانشگاهيان در عرصه های علمی و آموزشی   حمایت از همکاری •

 بویژه در عرصه سلامت 

 آنان  ویژه برای فرهنگی  افزایش دانشجویان خارجی و تنظيم پيوست •

 ترویج فرهنگ خودباوری، استقلال، مطالبه گری معقول در مقابل انفعال و وادادگی  •

اتحاد بين اعضای هيات علمی   • در جهت تحقق اهداف علمی و فرهنگی  ایجاد هبستگی و 

 كشور 

 در راستای تحقق سند اسلامی شدن دانشگاهها   نظام پژوهش و فناوری( 3

 طراحى ستتازوكار لازم براى سياستگذارى اجرایى، اجرایى كردن نقشتته جامع علمى  •

وزه  برنامه ریزی برای رصد علم و فناوری در سطح ملی و جهانی با تأكيد بر آینده پژوهی در ح •

 سلامت

 تدوین طرح جامع پژوهشی دانشگاه با تأكيد بر پژوهش های بين رشته ای  •

هدفمندسازی نظام ارتقاء و تشویق دانشگاه ها، اساتيد و دانشجویان بر مبنای توليد علم و   •

 فناوری مورد نياز 

حور  هدایت و حمایت از پژوهش ها، پایان نامه ها و رساله ها در جهت توليد علم نافع، مسأله م  •

 و محصول محورِ مورد نياز جامعه 

عوامل    نيز   اسلامی و   های زندگی سالم و   پژوهش در زمينه ترویج شيوه  توستتعه آموزش و  •

 بهداشت  سلامت و  بر اجتماعی مؤثر

افزایی،   • ساماندهی پژوهش های دانشگاهی و مراكز پژوهشی به سوی مأموریت گرایی، هم 

 اقتدار و سرمایه های ملیشبکه سازی و افزایش سهم آن در 
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 پيشروی به سمت توليد محتوی، منابع و مراجع علمی، مرجع سازی در قالب زبان فارسی   •

و   • پارک های علم  بنيان،  دانش  توسعه شركت های زایشی  و  ایجاد  در  حمایت همه جانبه 

 فناوری و مراكز رشد با تأكيد بر كارآفرینی و تقاضامحوری 

ادان و پژوهشگران و دانشمندان به توليد آثار و كتب مرجع در  برنامه ریزی برای تشویق است  •

 سطح ملی و بين المللی 

 ( نظام مدیریتی در راستای تحقق سند اسلامی شدن دانشگاهها  4

 تبيين الگوی مفهومی و عملياتی مدیریتِ دانشگاه اسلامی  •

 حضور اثربخش دانشگاه در جامعه  •

 رمایشات رهبری در بيانيه مذكور تبيين بيانيه گام دوم انقلاب و بکارگيری ف •

حمایت و تشویق مدیران فعال و جهادی در بکارگيری ظرفيت دانشجویان، دانش آموختگان  •

 و اساتيد در جهت حل مسائل  

 تقویت حضور دانشگاه در مجامع، نهادها و انجمن های بين المللی با رعایت مصالح كشور  •

بينش   • و  تعهد، تخصص، مهارت  براساس  و ویژگی های مدیران  تعيين ضوابط، شاخص ها 

 سياسی مبتنی بر مبانی اسلامی

 نتایج برمبنای  آنان  سالانه  تشویق و  دانشگاهی مدیران  ارتقای  و  تشویق  نظام  ایجاد  و  طراحی •

 ارزیابی  و  نظارت

 مدیریت كرونا، پسا كرونا و مقابله با بيماریهای نوظهور احتمالی در آینده؛ همچون بيوتروریسم •

تقویت بنيه دفاعی كشور از طریق تامين سخت افزارها و نرم افزارها و تقویت پدافند غير   •

 عامل به ویژه در حوزه تکنوژی اطلاعات

 کلات حاشيه نشين شهری استان البرز به حل  مش یاولویت بخش •



  

 

 

 

 92از  61                                                                                                   برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی البرز                                                                                    

 

 
 

مدیریت هزینه و تامين سرانه سلامت اتباع خارجی استان كه سهم بالایی در استان البرز را   •

 به خود اختصاص داده اند.
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 در توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه علوم پزشکی البرز  استراتژیک دانشگاه طرح . 2پیوست شماره 

  

 فکرــــبا ت

 شرانـــــــشگاه پيــــــدان

 رینیـــــتغال آفــــنيان و اشـــش بــيد دانــتول
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 فهرست مطالب  

 دانشگاه در توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه ک یبر طرح استراتژ ی مقدمه ا

 ن یدانشگاه كارآفر  ای ین یكارآفر دانشگاه

 نیدانشگاه كارآفر   یمفهوم  نقشه

 ه یپا م يمفاه حیتشر

 ی جهان اتيتجرب  نگيبنچمارك

 ارتباط صنعت و دانشگاه یاساس  یمفهوم  نقشه

 در تعامل صنعت و دانشگاه  تيموفق  یی اجرا نقشه

 دانشگاه   اهداف

 تهایتحقق اهداف و مامور  تيوضع  ليتحل

 هایاستراتژ

 هایاستراتژ یساز  ادهيپ یبرا  ازيمورد ن اقدامات

 ی اساس  یراهکارها

 ی ر يگ مي و تصم  یساز ميتصم ساختار

 1401سال   ی اتيو عمل  ینيع اهداف

 ها وستيپ
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 در توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه مقدمه ای بر طرح استراتژیک دانشگاه 

 3ها مبتنی بر نیازهای کشور و آینده پژوهی   2از یکسو، و فناوری   1دانشگاه بعنوان مرکز تولید فکر و اندیشه تعالی 

کشور، نقش کلیدی و اساسی ایفا میکند. در این    5از سوی دیگر، در توسعه همه جانبه و پایدار   4و آینده نگاری 

یک اصل ضروری و بنیادی در تحقق این هدف متعالی است.    7و جامع   6راستا، برخورداری از تفکر سیستمی 

ایفای نقش موثر دانشگاه در توسعه تولید دانش بنیان و جهت گیری استراتژیک بسوی  این تفکر پایه فکری  

کارآفرینی و اشتغال زایی است. دانشگاه، می تواند با ایجاد بستر و زیرساختهای لازم، زمینه اشتغال صدها از  

رینی آنان را فراهم  خلاقان و مبتکران را فراهم ساخته و بدون اینکه باری به دولت تحمیل گردد زمینه کارآف

سازد و این مسئولیت به مراتب ارزشمندتر از استخدام چند نفر بعنوان کارمند خواهد بود چرا که نه تنها از طریق  

ایجاد ارزش، کارآفرینی صورت میگیرد بلکه از طریق فعال شدن جوانان عزیز در عرصه های مختلف زمینه  

 می سازد.   بهره ور شدن این سرمایه های پنهان را فراهم

 دانشگاه كارآفرینی یا دانشگاه كارآفرین 

نکته ای که حائز اهمیت است که دانشگاه کارآفرینی باید تاسیس شود یا دانشگاه کارآفرین شود ؟ دانشگاه  

کارآفرینی دانشگاهی است که رشته های کارآفرینی طراحی و اجرایی کرده و فارغ التحصیلان کارآفرین را در  

رار میدهد. در حالیکه دانشگاه کارآفرین، در رشته های و گرایش های مختلف کارآفرین تربیت  اختیار جامعه ق

و    10یکی از واحدها   9و در محیط فناوری و نوآوری     8کرده و کوریکولوم آموزشی مبتنی بر فناوری و نوآوری 

نیازمند برنامه ریزی تخصصی   آماده سازی این محیط  بسترهای آموزشی کوریکولوم محسوب میشود. طبعا 

از سوی دیگر، در دانشگاه کارآفرین، کارآفرینی بعنوان هم بعنوان یک سیستم و هم   خاص خود می باشد. 

و نوآوری، طرح ایده پروری  بعنوان یک تم می باشد بدین ترتیب که در همه بخشهای با توان و امکان فناوری  

با توان فناوری، پروژه های فناوری و   اینکه در همه بخشهای  و فناوری مورد توجه قرار میگیرد. نکته آخر 

نوآوری در اولویت قرار گرفته جریان دارد و همه واحدهای دانشگاه به واحدهای استراتژیک کسب و کار تبدیل  

براین هدفی که دنبال میکنیم دانشگاه کارآفرین است. در این دانشگاه  گردیده و منبع درآمدزایی می گردند. بنا

 خروجی دانشگاه کارآفرین محور است.  

 
1 Excellence 
2 Technology 
3 Future Study 
4 Forecasting 
5 Sustainable Development 
6 System Approach 
7 Comprehensive perspective  
8 Entrepreneurship (or Technology or Innovation) Oriented Curriculum  
9 Technology or Innovation Environment Based Curriculum  
10 Educational setting  
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 نقشه مفهومی دانشگاه كارآفرین 

با توجه به اهمیت و ضرورت تبدیل و تحویل یا به تعبیر بهتر تعالی دانشگاه از تفکر و نسل سنتی به نسل  

دانشگاه کارآفرین، در تصویر زیر نمایش داده شده است. مفاهیم ذکر شده  کارآفرینی، نقشه مفهومی کارآفرینی  

 پایه ای برای طراحی شاخصهای بسوی کارآفرینی می باشد.   

 

 
 

  

 نقشه مفهومی در دانشگاه کارآفرین

توسعه 

 شرکتها

اثرات 

 منطقه ای 

 کارآفرینی 

 بوروکراسی

مدیریت 

 دانشگاه

 بازار

تنظیم زمانها 

 با شرکتها 

تحقیقات 

 مشارکتی 

فرهنگ 

 نوآوری 

مرکز* 

آزمون، 

نظارت و 

پایه های 

 فناوری 

دانشگاه 

 کارآفرین

*TIC: Testing, Inspection, 
Certification 
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در نقشه مفهومی فوق، باید با رویکرد سیستمی و نظام مند، به ابعاد آن پرداخت و ساختار مناسب و متناسب 

 سازمانی را تنظیم و پیاده سازی کرد:  

 توضیحات  عنوان 

 پایه های فناوری  

طراحی و پیاده سازی پایه ها و زیرساخت های فناوری در دانشگاه به نحو صحیح و با  

بکارگیری نیروهای انسانی کارآمد و ارزشگذاری آنها مبتنی بر ارزش آفرینی مدیریت و  

 راهبری شود.  

از پایه های فناوری می توان به ساختار و کارآمدی مرکز رشد، شتابدهنده، وجود و تعامل  

ه گذاران، وجود زیرساختهای فیزیکی تعریف شده، تامین تجهیز، بهره گیری از  با سرمای

 منابع و امکانات موجود و اولویت بخشی فناوری را در برنامه اجرایی قرار داد.  

 فرهنگ نوآوری  

فرهنگ نوآوری و عمومی شدن آن و ارزشگذاری عمومی به نوآوری در دو زیرمفهوم  

 گ تخصصی در عرصه نوآوری تنظیم گردد.  فرهنگ عمومی دانشگاهی، فرهن

فرهنگ،   با  رابطه  در  هدف  جامعه  آحاد  آگاهی عمومی  و  آشنایی  عمومی،  فرهنگ  در 

مفاهیم و کارکردهای نوآوری و ضرورت آن بیان می شود. از کارکردهای آن نواندیشی  

  و نوآوری در عرصه اداره عمومی دانشگاه و در همه بخشهای دانشگاهی اعم از تخصصی 

 و عمومی می باشد و همه کارکنان و ادارات زیرمجموعه درگیر آن خواهند شد.  

در فرهنگ تخصصی، طراحی و پیاده سازی مرکز نوآوری دانشگاه، ظرفیت سازی برای  

نوآوری ها و جریان سازی نوآوری، ساماندهی ثبت نوآوری ها، ساختاردهی پیاده سازی  

 آنها منجر خواهد شد.   

 توسعه شرکتها  

یکی از کارکردهای اصلی کارآفرینی، شکل گیری شرکتها اعم از شرکتهای وابسته یا  

یا   شرکتها  حضور  بر  مشتمل  خصوصی،  مستقل  شرکتهای  یا  و  مشارکتی  شرکتهای 

نمایندگان آنها در دانشگاه و یا تاسیس شرکتهای مستقل در زیر چتر دانشگاه کارآفرین  

 می باشد.  

ن، مستقل شدن شرکتها در یک جریان حفاظت و حمایت  ظهور شرکتها، رشد و بلوغ آنا 

شده در دانشگاه و ایجاد آسودگی خیال برای شرکتها که دانشگاه حامی و پشتیبان می  

 باشد 

 اثرات منطقه ای  

یکی از ابعاد دانشگاه نسل سوم، نوآوریها و رشد و توسعه صنعت و تاثیرات منطقه ای آن  

 هنگی می باشد.  از نظر رشد اقتصادی، اجتماعی و فر

این مسئله در دانشگاه نسل چهارم به تعالی رسیده و دانشگاه کارآفرین خود را در قبال  

 رفع مشکلات جامعه پاسخگو می داند.  
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 توضیحات  عنوان 

 کارآفرینی  

و   نخبگان  جذب  نوین،  های  فناوری  دهی  شکل  آفرینی،  ارزش  معنای  به  کارآفرینی 

از ا تواند یکی  آنان بسوی ثروت آفرینی می  بعاد کلیدی و تحول زای دانشگاه  هدایت 

 باشد.   

 مدیریت دانشگاه  

مدیریت دانشگاه، اعم از مدیران ارشد، مدیران میانی و مدیران اجرایی و جریان اجرایی  

مدیریتی و شیوه امور و هدایت فعالیتها و کارکردها مهم ترین بعد دانشگاه کارآفرین را  

ها و اصلاح فکر، اصلاح روشها و    به خود اختصاص می دهد. قطعا تحویل در نگرش 

شیوه نامه ها، تسهیل سازی امور مربوط به کارآفرینی و نوآوری، از ضروریات اجتناب  

 ناپذیر در هدایت و راهبری سیستم محسوب میشود.  

دانش و مهارتهای کارکردی مدیران در عرصه کارآفرینی،   این بحث،  ابعاد مهم در  از 

 نوآوری و فضای فناوری ا 

 تحقیقات مشارکتی  

تحقیقات مشارکتی درون بخشی و برون بخشی، رعایت حق مالکیت مادی و معنوی،  

 فرهنگ مشارکت پذیری و عمومی سازی آن می باشد.  

پذیرش مثبت خرده فرهنگ مشارکتی و پاکسازی تفکرات از اندیشه های منفی در بسط  

 و گسترش تحقیقات مشارکتی قطعا موثر خواهد بود.  

 زمان شرکتها   تنظیم

مهندسی زمان شرکتها، حضور آنان، تعامل با دانشگاه، به منظور پیشبرد اهداف مشترک  

و متناسب با اهداف کارآفرینانه و نوآورانه می تواند عملیات زایش کارآفرینی در دانشگاه  

 را سرعت بخشید و پله های موفقیت را سریعتر به مقصود برساند.  

 بوروکراسی  

ولتی بوروکراتیک گرا و ساختارهای صنعتی چابک گرا هستند که ناشی از  ساختارهای د

 نوع فکر و اندیشه و تفکرات حاکم بالادستی می باشد.  

نتایج   گرا هستند  نتیجه  بیشتر  و ساختارهای شرکتی  عملگرا  بیشتر  دولتی  ساختارهای 

 کارکردی دولتی بیشتر کیفی ولی شرکتها و بخشهای خصوصی بیشتر کمی است.  

از   سازمانی،  سازی  چابک  رویکردهای  و  اندیشه  تفکر،  دانشگاه،  کارآفرینی  منظور  به 

 اهمیت بسزایی در موفقیت و پیشبرد اهداف متعالی دارند.  

 بازار   

بازار، مدیریت بازار، تامین نیازهای آن، و پاسخگویی مناسب و متناسب برای بهبود بازار  

 مردم نیازمند داشتن اطلاعات بازار می باشد.  و بویژه با اهداف عدالت جویانه دسترسی 

شناسایی بازارهای هدف، برخورداری از اطلاعات بازار، کاربردی سازی اطلاعات براساس  

و   ها  فناوری  تجاری، مهندسی خدمات،  و  فناوری  و شرکای  دانشگاه  اساسی  نیازهای 

ی بر آینده پژوهی  محصولات فناورانه مبتنی بر اطلاعات بازار، شناخت نیازهای آتی مبتن 

 ها و برنامه آینده نگارانه، می تواند نقش زیربنایی در توسعه کارآفرینی فراهم سازد.  
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 توضیحات  عنوان 

و   نظارت  آزمون،  مرکز 

 تاییدیه  

مرکز آزمون و صدور گواهی ها و تاییدیه ها در عرصه فناوری و نوآوری و کارآفرینی یا  

ب یک سیستم یکپارچه و با  کسب دانش و مهارتهای تخصصی مرتبط با فناوری، در قال

بهره گیری از ظرفیت ها و زیرساختهای دانشگاه طراحی میگردد گواهی ها بدنبال ارزیابی  

و ارزشیابی و ارزشگذاری و در برخی موارد اعتبارسنجی و اعتباربخشی خواهد بود. این  

 مرکز، نظرات بر همه عملیات ساختاری را برعهده خواهد داشت.  

 

 مفاهيم پایه تشریح 

مفاهیمی که در بند قبل مطرح شد نیازمند بهینه سازی زیرسیستم ها و زیرساختهاست که پایه اصلی این طرح  

 را به خود اختصاص داده است:  

دانشگاه باید مرکز تولید فکر و اندیشه تعالی بخش باشد و این بدین معناست که علمی که در دانشگاه تولید   (1

   گردد  11ایی میشود باید منجر به فرهیختگی و شکوف

توسعه همه جانبه و پایدار، نیازمند این است که نیازهای حال و آینده بنحو درست سنجیده و جهت دهی   (2

 استراتژیک به این سو سوق داده شود و این بحث نیازمند تعالی بخشی در زیرساخت ها خواهد بود  

باشد و تربیت نیروهایی که  تیم سازی و مهارت آموزی یکی از مهم ترین بخشهای این اقدام موثر می   (3

 بتوانند به این مهم همت بگمارند 

است. بدین معنا   12، تغییر رویکرد سازمانی دانشگاه از نیروی انسانی به سرمایه انسانی 3ضرورت تحقق بند   (4

 که نیروی انسانی بعنوان سرمایه و دارایی در سازمان تعریف گردد و از تفکر ابزاری به آن پرهیز شود  

کرد از نیروی انسانی به سرمایه انسانی، نیازمند تعالی ساختاری می باشد و تبیین مفهوم کلیدی  تغییر روی  (5

می باشد که ساختاری پویا و جوشنده که بستر جذب نخبگان و فرهیختگان    13تحت عنوان سرمایه ساختاری 

 را فراهم ساخته و نیروهای موجود را به سوی دارایی سوق دهد  

سعه کشور، تولید دانش و فناوری است که بتواند چرخه صنعت را به حرکت در بیاورد  ایفای نقش موثر در تو (6

 و ثروت ارزش آفرین را خلق کند  

 می باشد   14مقدمات فوق، زمینه ساز، توسعه نوآوری و پیدایش مفهوم جدیدی تحت عنوان سرمایه نوآوری  (7

a. 2( اصلاح تفکر، 1مند بسترسازی لازم برای برقرار ارتباط موثر و سازنده با صنعت، نیاز  )

( ابزارها می باشد و بدون اصلاحات مبنایی، تحولات یا پیش نمی روند یا با کندی  3رویکردها و  

 حرکت خواهد شد و اکثرا بدون نتیجه می ماند. 

 
11 Development  توسعه ترجمان خوبی برای کلمه نمی باشد بلکه معنای واقعی آن شکوفایی است مثل شکفته شدن غنچه گل و بنابراین من سعی میکنم که از کلمه شکوفایی

 استفاده کنم و توسعه را در مفهوم گسترش بکار بگیرم  
12 Human Capital 
13 Structural Capital 
14 Innovation Capital 
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 جهانی: ملی و  بنچمارکینگ تجربیات 

 بخش اول بنچمارکینگ در سطح ملی  

کرمانشاه و ایلام و کرمان، شرط استخدام هیات علمی و  شرایط استخدام هیات علمی: در دانشگاه   (1

 تبدیل آزمایشی به رسمی یا پیمانی، جذب و اجرای پروژه های ارتباط با صنعت و دانشگاه داشتند  

 انجام طرحهای معرفی شده صنعتی از صمت و اداره کار توسط دانشگاه به سفارش صنعت   (2

 عقد قراردادهای صنعتی با شرکتهای صنعتی و تجاری و تولیدی داخلی و خارجی مثل عراق و پاکستان   (3

 تبادل استاد و صاحبان فناوری با صنعت در داخل و خارج از کشور   (4

 صنعت بویژه در رشته های علوم پایه در داخل و خارج از کشور  فرصت های مطالعاتی و پست داک به  (5

 خرید خدمات از دانشگاه و آموزش به صنعت و یا بهره گیری متخصصان صنعتی در دانشگاه و برعکس   (6

تعهد برخی از هیات علمی ها برای اجرای برخی از خدمات به صنعت بویژه در کرمانشاه خیلی جدی   (7

تعهد اموزشی و پژوهشی خود را در صنعت میگذرانند بویژه در دانشکده    گرفته شده و اساتید بخشی از

 هایی که میزان تدریس هیات علمی کمبود تدریس دارند  

 برگزاری همایش های مشترک بین صنعت و دانشگاه با حضور اساتید و متخصصان دو طرف   (8

   همکاری بین دانشگاهی بویژه با دانشگاههای بزرگ در ارائه خدمات به صنعت (9

 امکان تامین منابع مالی ارزان قیمت برای پروژه های فناورانه   (10

 ارائه خدمات بهداشتی، آزمایشگاهی و طب کار به صنایع   (11

 تامین سرمایه خطر پذیر یا سرمایه مشارکتی برای تجاری سازی فناوری ها   (12

 تنظیم آیین نامه شورای دانشگاه جهت موضوعات و مفاهیم مرتبط صنعت و دانشگاه   (13

 مفهومی اساسی ارتباط صنعت و دانشگاه نقشه
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مولفه کلیدی می باشد که تاکید و تمرکز بر    5ارزش آفرین بین صنعت و دانشگاه تابع  ارتباط موثر و تعامل 

 آنها می تواند پیشران تعاملات در توسعه تعلامات باشد:  

تعهد و مسئولیت پذیری: پذیرش درونی و متعهد بودن به تعامل و ارتباط در یک جریان فکری و پیاده سازی   (1

ر مسئولیت پذیری هر کدام از بخشها باید مسئولیت عملیاتی خدمات  مبانی آن در سازمان تجلی میکند د

مرتبط با حوزه کاری خویش را به جدیت پذیرفته و پیگیری نماید و نسبت به آنها پای بند بوده و عملا آن  

 را به اثبات برساند  

ان نامید که شالوده  رهبری را می توان از نفوذ آگاهانه و هوشمندانه برای همراه سازی صنعت و دست اندرکار  (2

ان را آگاهی و تسلط و برخورداری از دانش لازم می باشد از سوی دیگر، حضور عملی در صحنه عملیات  

توقف یک جریان   به  منجر  اختیار  تفویض  است گاهی  اساسی  تاثیرگذار  این بخش  در  و هدایت  راهبری 

 عملیاتی موثر و ارزشمند می شود )رهبری قابل تفویض اختیار نیست(.

برای   (3 ها  سیاست  سازی  اجرایی  و  سیاستها  اتخاذ  و  است  کلیدی  و  مهم  دیگر  مفاهیم  از  یکی  اعتماد، 

اعتمادسازی یک اصل ضروری و اجتناب ناپذیر است و اعتماد باید متقابل بوده و از طریق عقد قراردادهای  

 تضمین شده، شرایط لازم برای آسودگی خیال باید فراهم گردد  

ا (4 ز کارکردها و مفاهیم مهم می باشد چراکه در جریان تعاملات فیمابین، گاهی تضاد  مدیریت تضاد یکی 

منافع اتفاق می افتد گاهی در تقسیم منافع، و گاهی در نوع نگرش به طرحهای همکاری، تضاد بوجود می  

و    آید برخورداری از روشها و تکنیک های مدیریت تضاد از ابزارهای کاربردی و کلیدی در پیشبرد اهداف 

 ماموریت ها می باشد.  
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ارتباطات، و سازماندهی ساختار ارتباط و تعامل، پیگیری موثر از، تقریبا می توان گفت بر همه مفاهیم دیگر  

تاثیرگذار است. ارتباطات موثر، نشان از تعهد و مسئولیت، اعتماد متقابل، ابزار قوی برای رهبری و موثر در  

 و تصمیم گیری هاست.    رفع تضادها در جریان عملیات اجرایی 

 

 نقشه اجرایی موفقيت در تعامل صنعت و دانشگاه 

 

 اجرایی و عملیاتی محسوب میشود که مرحله به مرحله باید اجرایی گردد.   15نقشه راه نقشه مفهومی موفقیت، 

 
 تصویر جریان تعامل صنعت و دانشگاه  

  16پیشران تعاملات: برنامه انگیزشی جامع 

برنامه انگیزشی جامع یا برنامه ای که منجر به تحرک موثر همه بخشها و واحدها به منظور تحقق اهداف و  

ماموریت ها می شود و انگیزه مدیران و کارکنان در داخل و انگیزه بخشهای صنعتی و خدماتی را برای بهره  

نام برده می شود که شامل انگیزه  مندی از خدمات دانشگاه، تقویت می کند تحت بسته جامع برنامه انگیزشی  

 های مادی، معنوی، سیستمی و .... می گردد. این اقدامات می تواند از اشکال زیر برخوردار باشد:  

 مادی بصورت پاداش خدمت   -

 
15 Road Map 
16 Comprehensive Motivating program 
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 مادی بصورت سهیم شدن مستمر در سود حاصل از فعالیت های کارآفرینی )طرح کارانه کارآفرینی(   -

 آفرینان و فناوران و واحدهای فناور  سهم مناسب مشارکتی برای کار  -

 ارتقای مسیر شغلی کارکنان   -

 ارتقای اعضای هیات علمی دانشگاهها   -

 اعطای امتیازات ویژه:   -

o  به اعضای هیات علمی و فناور 

o   برای اعضای هیات با فعالیت های تحقیقاتی محصول محور 

o  شده  برای اعضای هیات با فعالیت های تحقیقاتی محصول محور تجاری سازی 

o   برای پروژه های جذب شده از صنعت 

 دانشجویان کارآفرین و فناور    –روشهای متناسب با رشد و تعالی دانشجویان   -

o   امتیازات ویژه برای پایان نامه های محصول محور 

o  امتیازات ویژه برای پایان نامه های محصول محور تجاری شده 

o    امتیاز ویژه برای پروژه های جذب شده از صنعت 

 معرفی برترین ها در جشنواره ها   -

 معرفی کارآفرینان و فناوران برتر دانشگاه   -

 معرفی شرکتها و سایر شرکای برتر همکار   -

 سایر امتیازات و کارکردها   -

 گردد:  فاز یا مرحله تفکیک می 4کل فرآیند ارتباط صنعت و دانشگاه به 

 شکل گیری (  1فاز 

 تبیین تعاملات   -

 تبیین انواع تعاملات بصورت اقتضایی برای خدمات و تولیدات   -

 در عرصه فناوری انتقال دانش فنی، انتقال تکنولوژی، مشارکت و ....   -

 تعیین شرکای اصلی   -

 تعیین شرکای تجاری از صنعت   -

 تعیین شرکای سرمایه گذار   -

 تعیین شرکای بروکری   -

 تعیین شرکای بازاریابی و فروش   -

 بررسی شرکا  -

 ارزیابی و آنالیز شرکا   -

 ارزیابی و انالیز شرکا برای پروژه های خاص   -

 سازماندهی برگزاری رویدادهای دمو برای جذب سرمایه گذاران و یا شراکت   -

 برقراری تماس   -
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 ساختاردهی تماس )مکتوب، تلفنی، فراخوان یا شبکه های مجازی(   -

 رقراری تماس  سیستم دهی ب -

تهیه مستندات از امکانات و توانمندیهای دانشگاه و تنظیم آنها براساس حوزه کاری شرکای   -
 تجاری و انتشار آنها  

 مذاکرات   -

 مذاکرات در قالب مذاکرات حضوری در جلسات عمومی و اختصاصی   -

 حضور در شرکتها جهت انجام مذاکرات تجاری   -

 مذاکرات غیرحضوری و مجازی   -

 مذاکرات در سطح مدیران ارشد یا میانی   -

 قرارداد   -

( مالکیت  1تنظیم قراردادهای انعطاف پذیر و متناسب با نوع همکاری از قبیل قراردادهای   -
( مشارکت  5( مشارکت در توسعه فناوری،  4( انتقال فناوری،  3( انتقال دانش فنی،  2معنوی، 

(  7( خرید خدمات تولید قرارداد، 6ی،  ( خرید خدمات توسعه فناور5در تجاری سازی فناوری،  
فروش،   و  قراردادی،  8بازاریابی  تولید  در  مشارکت  تامین سرمایه،  9(  سرمایه  10(  تامین   )

 ( سایر موارد بر حسب نیاز  11خطرپذیر و 

جمع آوری و انالیز قراردادهای شرکت های متقابل برای خرید خدمات با اولویت الزامات و   -
 تریان  نیازهای خریداران و مش

 ( 2ساماندهی مخاطبین و شرکای فنی و تجاری )پیوست شماره   -

 امضای توافق نامه های همکاری   -

 آیین نامه اخذ تاییدیه از مراجع ذیصلاح و صاحبان اختیار و امضای مجاز   -

   تسهیل سازی جریان فرایند امضای قراردادها   -

 سازماندهی (  2فاز 

 ارتباطات غیررسمی پرسنلی   -

 برقراری ارتباط های غیررسمی توسط پرسنل با شرکا، تامین کنندگان و خریداران   -

 طراحی چارچوب ثبت ارتباطات غیررسمی موثر   -

 ارتباطات رسمی   -

 طراحی چارچوب ارتباطات وفرآیند آن در دانشگاه، و یا شرکتها   -

 تنظیم اصول و قواعد ارتباطات   -

ارتباط و اختیارات تفویض   - ارتباط، تعیین سطح  تنظیم طرفین صاحب اختیار برای برقراری 
 شده  

 ورود اشخاص ثالث   -

 شناسایی اشخاص ثالث موثر   -

 شیوه دعوت از اشخاص ثالث و یا شیوه هماهنگی آنان برای برقراری ارتباط   -
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 توافق نامه های هدفمند   -

 ی مشخص و تعیین شده تنظیم توافق نامه های مبتنی بر موضوع کار -

   Contractتنظیم قراردادها   -

 توافق نامه های عمومی   -

 17MOMتنظیم صورتجلسات با امضای طرفین   -

 18MOUتنظیم تفاهم نامه های همکاری   -

 Agreementتنظیم توافق نامه های همکاری  -

 ساختارهای متمرکز شده   -

واحدهای ایجاد شده  های از ساختاررسمی سازمانی یا    تمرکز فعالیت های مشخص در بخش -
 برای هماهنگی و یکپارچگی ضروری است .  

   (  عملیات3فاز 

 نشست ها   -

نشست های تجاری باید دارای دستورجلسه مشخص، هدفمند، با حضور افراد مدعو صاحب   -
 اختیار و متناسب با موضوع جلسه باشند  

نشست ها می توانند برای آگاهی و آشنایی، نشست های تصمیم ساز، یا نشست های تصمیم   -
 گیر باشند.  

 ارتباطات   -

 کانال ارتباطی متناسب با موضوع باید تعیین شود   -

 اصول و ضوابط ارتباطات رسمی تبیین گردد   -

 افراد رابط باید در تماس و در دسترس باشند   -

 آموزش و تربیت نیروها   -

 نیروهای هر قرارداد باید آموزش و تربیت لازم را فرابگیرند   -

نیروها باید با موضوع قرارداد یا توافق نامه و بویژه در رابطه با بخشی که مرتبط است باید   -
 باشند   کاملا مسلط

 جابجایی و جریان حرکتی نیروی انسانی  -

و   - وظایف  نمایندگان،  جایگاه،  شوند  سازماندهی  باید  دانشگاه  در  صنعت  نمایندگان  حضور 
 مسئولیت هایی که خاص داشتند باید در توافق نامه گنجانده شود  

 
17 MOM “Minutes Of Memorandum” 

طالب توافق شده در طی برگزاری جلسات قبل یا بعد از برقراری ارتباط رسمی و امضای قراردادها می باشند که اکثرا مصوبات تعهدآور می  یادداشت های جلسات یا صورتجلسات م
 اشد. شوند بنابراین در تهیه آنها باید دقت لازم معمول گردد. از نظر قانونی صورتچلسات امضا شده قابل استناد در مراجع حقوقی و قضایی می ب

که ایجاد می کنند ترجیحا توسط وکیل ی از مسائل مهم در تهیه صورتجلسات می باشد که باید مفاهم و مفاد آن با اصل قراردادها یا توافق نامه تطبیق داده شود هم چنین تعهدی یک
 باید کنترل شود 

18 MOU “Minutes Of Understanding”  
 مشترک و متقابل از موضوع همکاری را و شیوه را مشخص میکند و در صورت ذکر آن بعنوان پیوست در قرارداد تعهدآور میشود تفاهم نامه ها تعهد آور نیستند ولی درک 
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ان یا  حضور نمایندگان یا افراد معرفی شده از دانشگاه اعم از اعضای هیات علمی، دانشجوی  -
تعهدات   و  اقدامات  و  و شیوه  تعریف  کاملا  تعیین شده  کارهای  اجرای  منظور  به  کارکنان 

   مشخص گردد  

 استخدام و بکارگیری   -

 استخدام نیروها در قالب پروژه ها یا در استارت آپها توسط خودشان صورت میگیرد   -

مشخص و بعد از    نیروهایی که بر حسب مورد در ساختار سازمانی دانشگاه باید تعریف شوند  -
 تصویب مراجع قانونی به استخدام در خواهند آمد  

 یکی از سازوکارها جذب نیروهای فنی در قالب شرکتی است   -

از سوی دیگر برای تامین نیروهای دانشگاه در قالب قراردادی که با شرکتهای دانش بینان   -
قبال تعهدات مشخص  به امضا می رسد می توان نیروی فنی را جذب و در اختیار دانشگاه در  

 قرار بگیرد  

 سایر فعالیت ها   -

 سایر فعالیتهایی که بر حسب مورد تعیین و تبیین  و ابلاغ میگردد   -

 پیامدها (  4فاز 
که خروجی مستقیم می باشد، در   19پیامدها به اختصار در سه مرحله قابل سنجش است در مرحله اول بروندادها 

پیامدها  اثرات    20مرحله دوم  تاثیرات در دانشگاه دارد در مرحله سوم  که خروج دوربردی تر و بیشتر تمرکز بر 
 است که مجموعه تاثیرات خواسته یا ناخواسته، برنامه ریزی شده یا نشده، مثبت یا منفی سنجیده میشود..   21نهایی 

 این بخش به اهداف طرح ارتباط دارد.  

 منافع    -

 منافع مادی  -

 منافع مادی عبارتند از:   -

حاصله   - کلی  واریز    –درآمد  دانشگاه  حساب  در  مستقیم  که  مالی  منابع 
مکانات و تجهیزات و یا فضاهای فیزیکی یا عرضه  میشود اعم از اجاره ا

 خدمات فناورانه و پزشکی مثل خدمات بهداشت حرفه ای  

سودحاصل ناشی از کسر هزینه    –سود حاصل از ارتباط صنعت و دانشگاه   -
 های جاری پروژه ها  

ارزشگذاری    –ارزش دارائیهای جذب شده از طریق تعاملات و فناوریها   -
وسعه واحدها، امکانات فیزیکی و توسعه تجهیزات(  دارایی های فیزیکی )ت

و دارایی های نامشهود )مثل مالکیت معنوی دانش فنی، فناوری و تولیدات  
 فناورانه( و ارزشگذاری مهارتهای تخصصی سرمایه های انسانی  

 
19 Outputs  نسبت ستانده به داده ها که به خروجی مستقیم طرح  و پروژه مربوط می شود 
20 Outcomes  که تاثیر مستقیم پروژه در راستای اهداف دانشگاه در طرح ارتباط صنعت و دانشگاه مرتبط میشود که پروژه تا چه حدی توانسته به  
 انجام برساند  
21 Impacts  تاثیرات نهایی که بصورت آنالیز جداگانه و همه تاثیرات خواسته یا ناخواسته یا عوارض نامطلوب که ایجاد میشود و اکثرات برنامه نشده

بی تاثیرات نهایی معمولا توسط نهاد مستقل صورت میگیرد.   می باشند مورد اندازه گیری قرار میگیرد. ارزیا  
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منافع حاصل از عرضه    –ارزش مشارکت در دانش فنی و طرحهای فناورانه   -
 فروش محصولات فناورانه   و فروش دانش فنی، فناوری یا

 منافع معنوی   -

 اعتبار برندی که برای دانشگاه ایجاد می شود   –اعتبار اجتماعی   -

از    – کسب جوایز و عملکردهای برتر   - ناشی  لوح هایی که  شرکت در جشنواره و 
 عملکرد مطلوب دریافت میشود  

 منافع اجتماعی   -

کاهش آلام و درد بیماری، کاهش عوارض،    –رفع مشکلات اجتماعی و اقتصادی   -
 کاهش هزینه تمام شده برای مردم  

 تعداد کارکنان شاغل )اشتغال مستقیم( و اشتغال غیرمستقیم    –اشتغال آفرینی   -

میزان درامد حاصله استارت آپها و شرکتهای    – ارزش اقتصادی حاصله برای فناوران   -
 دانش بنیان  

 معایب  -

 ضررهای اقتصادی   -

زیانهای ناشی از شکست طرحها و پروژه ها و اتلاف سرمایه گذاری های صورت   -
 گرفته و هزینه فرصت ها 

منافع   - به  آسیب  نتیجه  در  و  فناوران  یا  توسط صنعت  تعهدات  به  بندی  پای  عدم 
 اقتصادی به دانشگاه  

 ررهای معنوی  ض -

 از بین رفتن اعتبار اجتماعی بعلت شکست پروژه ها   -

 بدنامی ناشی از اجرای غلط و عدم پای بندی به تعهدات   -

 آسیب های اجتماعی   -

ضررهای حاصل از فناوری های آسیب زننده به طبیعت و مردم مثل عوارض دارویی   -
 یا سایر فناوری ها  

 تسهیل کننده ها و بازدارنده ها  

با همکاری آقایان دکتر شهروز یزدانی، دکتر گودینی، دکتر نوری سپهر، دکتر مقیم بیگی،  شایگان،    این بخش 

پورآقا، دکتر احمدیان، دکتر صفریان و خانمها تهمتنی، و دکتر قادری تنظیم گردیده است و سعی کرده ام که  

 تا حد امکان تکرار نباشد و خلاصه نویسی کنم. 

 

 عوامل تسهیل کننده   سرفصل  

 داشتن استراتژی روشن و قانونمند و دارای ضمانت اجرایی   استراتژی و کارکرد  

 وجود آیین نامه ها و دستورالعملهای شفاف و تسهیل شده    استراتژی و کارکرد  

 صنعت محوری مراکز پژوهشی و پژوهشکده ها و بهینه سازی ماموریت آنان    استراتژی و کارکرد  

 ایجاد زمینه های شناخت کافی و اثربخش از امکانات و منابع موجود    استراتژی و کارکرد  
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 عوامل تسهیل کننده   سرفصل  

 وجود آیین نامه های شفاف مربوط به حقوق مالکیت معنوی و تجاری جهت اعتمادسازی    استراتژی و کارکرد  

 جوان بودن هیات علمی و متقاضی رشد و تعالی  سرمایه انسانی 

 تحول ارزشیابی اساتید و ارتقا و ترفیع بسوی فناوری و صنعت محوری    سرمایه انسانی 

 سرمایه انسانی 
شفاف بودن شیوه حضور اساتید و دانشجویان در صنعت و هم چنین حضور صنعت گران در   

 دانشگاه  

 سرمایه انسانی 
مهارت سنجی و استعدادیابی دانشجویان، کارکنان و اعضای هیات علمی با توانمندی توسعه   

 فناوری 

 تی دانشگاه در صنعت در دانشگاه تسهیل گر حضور خدما HSEوجود مجوز خدمات   فرصت های خدمت  

 دسترسی به صنایع مختلف مرتبط با سلامت   فرصت های خدمت  

 عضویت یا سهامداری دانشگاه در صندوق پژوهش و فناوری    فرصت های خدمت  

 فرصت های خدمت  
وجود معاونت بهداشت و درمان با حضور نظارتی در صنایع دارویی، غذایی و بهداشتی و آرایشی  

 تسهیل گر حضور در صنعت  

 استقبال صنعت در بهره گیری از امکانات و ظرفیت های دانشگاهی    فرصت های خدمت  

 سهولت و استمرار نشست ها با شهرک های صنعتی و دست اندرکاران    فرصت های خدمت  

 فرصت های خدمت  
وجود سیاستهای اجرایی تسهیل شده برای هدایت پایان نامه و طرحهای مطالعاتی بسوی  

 صنعت محوری  

 تعهد و مسئولیت پذیر مدیران ارشد و پایش تعهد   مدیریت و راهبری سازمانی  

 در اولویت بودن )از اولویت ها( ارتباط صنعت و دانشگاه   مدیریت و راهبری سازمانی  

 همه بخشها پاسخگوی به مسئولیت های اجرایی خویش    مدیریت و راهبری سازمانی  

 جریان کارهای تسهیل شده و با کیفیت ارتقا یافته    مدیریت و راهبری سازمانی  

 منافع دانشگاه در گرو منافع اعضای هیات علمی، دانشجویان و کارکنان   مدیریت و راهبری سازمانی  

 وجود فاکتورهای انگیزشی برای همه فناوران فعال اعم از هیات علمی، دانشجویان و کارکنان    مدیریت و راهبری سازمانی  

 توجیه و فهم صحیح مسئولین و تلاش همه جانبه برای تسهیل آن   مدیریت و راهبری سازمانی  

 اعتمادسازی و برچیدن دیوارهای بی اعتمادی    مدیریت و راهبری سازمانی  

 وجود فاکتورها و عوامل انگیزشی و پاداش های برانگیزاننده    مدیریت و راهبری سازمانی  

 هماهنگی و هم فهمی واحدها و بخشهای درونی دانشگاه و یکپارچگی تصمیم گیری و اجرا    مدیریت و راهبری سازمانی  

 کاهش بوروکراسی و حذف بورکراسی های زاید و مقررات دست و پاگیر  مهندسی سیستم  ها  

 طراحی سیستم آموزشی متناسب با نیازهای جامعه و صنعت    مهندسی سیستم ها  

 طراحی رشته های تحصیلی متناسب با نیازهای جامعه و صنعت   مهندسی سیستم ها  

 بازنگری در بروندادهای علمی    مهندسی سیستم ها  

 شکل گیری بخشی از دانشگاه در درون صنعت    مهندسی سیستم ها  

 ایجاد امکانات پایلوت پلنت در دانشگاه بعنوان ابزار عملی ارتباط با صنعت    مهندسی سیستم ها  

 تسهیل و بهینه سازی قراردادها     ی سیستم ها  مهندس

 مهندسی سیستم ها  
تسهیل پرداخت سهم مالکان فناوری و یا مجریان و ارائه کنندگان خدمت از سوی دانشگاه یا   

 اتخاذ تدبیر برای قرارداد مستقیم بین صنعت و مجریان  

 مهندسی سیستم ها  
در نظر گرفتن درصدی از درآمدها به توسعه زیرساختهای واحدهای فعال فناور و تجهیز  

 ازمایشگاهها  

 تفویض اختیار عقد قراردادهای با صنعت به دانشکده ها یا مراکز پژوهشی    مهندسی سیستم ها  

 مهندسی سیستم ها  
امکان سازی تقویت واحدهای تحقیق و توسعه دانشگاهی و صنایع با حضور اساتید و  

 دانشجویان و بویژه مالکان دانش فنی و فناور 
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 عوامل بازدارنده: 

 عوامل بازدارنده   سرفصل  

 بوروکراسی حاکم   استراتژی و کارکرد  

 عدم آشنایی و آگاهی بخشهای مختلف بویژه نهادهای نظارتی و علی الخصوص از بیرون دانشگاه   سرمایه انسانی 

 عدم آگاهی و مسئولیت پذیری مسئولین و افراد دست اندرکار   سرمایه انسانی 

 عدم اعتماد اعضای هیات علمی به اجرایی شدن طرحهای فناورانه و ارتباط با صنعت  سرمایه انسانی 

 فقدان مشوق های لازم برای ارتباط با صنعت و برقراری ارتباط توسط اعضای هیات علمی   سرمایه انسانی 

 کمبود منابع مالی و امکانات   فرصت های خدمت  

 تعارض مفهومی بین نگاه علمی حاکم در دانشگاه و سودگرایی در صنعت    فرصت های خدمت  

 فرصت های خدمت  
فقدان کانالهای ارتباطی بین صنعت و دانشگاه از جمله فقدان پورتال یا سامانه های مجازی و  

 ماهنامه و گاهنامه  

 فقدان اعتماد طرفین )دانشگاه به صنعت و صنعت به دانشگاه(   فرصت های خدمت  

 ضعف ساختاری و توانمندیها و زیرساختهای مرکز رشد   مدیریت و راهبری 

 منفعت طلبی یکسویه دانشگاه و در نظر نگرفتن منافع دیگران   مدیریت و راهبری 

 برخوردهای نامناسب با با تعدادی از پیشروان فناوری و خدمات فناورانه در سالهای گذشته   مدیریت و راهبری 

 عدم هماهنگی بخشهای حقوقی و مالی و بروکراسی حاکم چندگانه   مدیریت و راهبری 

 فقدان زیرساختهای لازم و سرمایه گذاری برای بهینه سازی سیستم ها توسط دانشگاه   مدیریت و راهبری 

 مهندسی سیستم ها  
عدم امکان ارائه و ثبت طرح فناورانه و پروژه توسط دانشجویان و کارکنان تحت برند دانشگاه البرز  

 بدون حضور هیات علمی حتی اگر هیچ سهمی در آن نداشته باشند  

 عدم رعایت حقوق مالکیت معنوی و مادی صاحبان ایده های فناورانه اعم از دانشجویان و کارکنان   مهندسی سیستم ها  

 طولانی بودن فرآیندهای ارتباط، قرارداد و امور جاری   مهندسی سیستم ها  

 در دانشگاه    TTOعدم وجود  مهندسی سیستم ها  

 فقدان تجربه های موفق یا عدم مستندسازی موارد خاص   مهندسی سیستم ها  

 اولویت نبودن ارتباط صنعت و دانشگاه در ساختار دانشگاهی   میدریت و راهبری  
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 اهداف متعالی  

   به دانشگاه نسل سوم )كارآفرینی( و چهارم )پاسخگو به جامعه( تبدیل گردد  دانشگاه

نخبگان، مخترعین، مبتکران و کارآفرینان از حمایت کامل برخوردار خواهند بود و محیط کاری همراه با   (1

 امنیت و اطمینان خاطر از مشخصه های این محیط خواهد بود.  

حضور موثر در توسعه سرمایه انسانی موثر و کارآمد، در رشد و تعالی فناوری و تجاری سازی آنها در   (2

 ملی و بین المللی، از شاخصه های مهم و کلیدی خواهد بود.  سطح کشور، در سطح 

 
 

 

 استراتژیها 

 بهم پیوسته اند 22توضیح اولیه: استراتژیهای تبیین شده تقدم و تاخیر ندارند بلکه در قالب یک نقشه مفهومی 

 و درکنارهم معنا پیدا میکنند. 

های درونی یا بهره گیری از فرصت  فرصت سازی و توسعه فرصت های درون سازمانی مبتنی بر توانمندی .1

 های بیرونی   

 هدایت فعالیتهای تحقیقاتی و پایان نامه ها بسوی محصول محوری و رفع نیازهای صنعت و جامعه   .2

 و آماده سازی آن برای تجاری سازی و بازاریابی دانش ترجمه شده   23ساماندهی مرکز ترجمان دانش  .3

 
22 Conceptual Mapping 
23 Knowledge Translation Center  
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 ساماندهی مرکز استعدادهای درخشان و فناوران و هدایت و راهبری آنان در راستای اهداف دانشگاه   .4

 ایجاد زیرساختها و زمینه های تبدیل دانشگاه به مرکز تحقیق و توسعه شرکتهای صنعتی   .5

 24CROراه اندازی سازمان  تحقیقات قراردادی   .6

 توسعه زیرساختهای اداری و اجرایی از یکسو و فنی و تخصصی از جمله مراکز مطالعات کاربردی و بالینی    .7

 ش توسعه فناوری، تجاری سازی و صنعت  ساماندهی مرکز آموزشی و مهارت آموزی در بخ  .8

 جذب فرصت های حمایتی از توسعه دانش و فناوری و در تعامل و ارتباط با صنعت و مراکز حمایتی   .9

 جلب حمایت سیاستگذاران و مدیران ارشد استانی در توسعه ارتباطات و تعاملات   .10

 بسترسازی و ایجاد زمینه های لازم برای حضور صنعت در دانشگاه   .11

 دینه سازی جریان فناوری و تجاری سازی در دانشگاه نها .12

 درون و برون سازمانی در طرحها و پروژه ها   25بسط، گسترش و تعمیق فرهنگ مشارکت های  .13

به مفهوم   .14 بازیگران اصلی  و  در گروههای هدف  اختصاصی  اعم و  به معنای  فرهنگ سازی عمومی 

 اخص  

 ونیکی در توسعه تعامل دانشگاه و صنعت  بهره گیری از ظرفیت های شبکه های مجازی و الکتر .15

 

 
24 Contract Research Organization  
25 Participation, Collaboration, Joint Venture, Venture Capital 
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 اقدامات مورد نياز برای پياده سازی استراتژیها 

توضیح اولیه: برای پیاده سازی و اجرایی نمودن هر کدام از استراتژیها، تعدادی اقدام و فعالیت تبیین شده است  

 که بعنوان راهنمای عملکردی خواهد بود  

 اقدامات استراتژی 

درون  های  فرصت  توسعه  و  سازی  فرصت 

بهره  یا  درونی  توانمندیهای  بر  مبتنی  سازمانی 

 گیری از فرصت های بیرونی   

شناسایی و رفع مقررات و موانع حضور مجموعه هیات علمی، دانشجویان و کارکنان 

 در فرصت های کارآفرینی  

آگاه سازی عمومی در زمینه های کارآفرینی و مالکیت بر دستاوردها و مزایا و منافع  

 حاصله  

 ساماندهی فراخوانها و محیط عادلانه برای شناسایی استعدادها و ظرفیت ها  

عالیتهای تحقیقاتی و پایان نامه ها بسوی هدایت ف

 محصول محوری و رفع نیازهای صنعت و جامعه  

 جذب ایده های محصول محور از اساتید، فناوران و صنعت  

 برگزاری رویدادهای ایده محور  

 شناسایی عناوین فراخوان شده در مراجع رسمی قانونی یا صنایع  

 عناوین پایان نامه ها و  فراخوان ایده ها و عناوین برای تبدیل به 

ترجمان دانش آماده سازی   26ساماندهی مرکز  و 

آن برای تجاری سازی و بازاریابی دانش ترجمه  

 شده 

 برقراری ارتباط با نویسندگان پایان نامه ها و مقالات  

 تربیت آنها برای ترجمان دانش  

 تبیین ضوابط و مقررات ترجمان دانش  

 تنظیم قرارداد ترجمان دانش 

 عقد قراردادهای ترجمان دانش  

 تشکیل تیم مشاوران کسب کاری و ترجمان دانش  

 آموزش و مشاوره 

 ترجمان دانش  

 آماده سازی دانش ترجمه شده برای عرضه   

و فناوران   27ساماندهی مرکز استعدادهای درخشان 

راهبر و  هدایت  اهداف  و  راستای  در  آنان  ی 

 دانشگاه 

 تنظیم آیین نامه استعدادهای درخشان 

 ساماندهی سیستم استعدادهای درخشان  

 سازماندهی سیستم استعدادهای درخشان 

 تهیه و تصویب آیین نامه حمایت از استعدادهای درخشان داخل و بیرون 

 تربیت تیم مربیان استعدادهای درخشان  

 فراخوان جذب و شکل گیری تدریجی هسته ها 

 شکل دهی واحدها، هسته های فناور و شرکتهای استارت آپ و دانش بنیان

 راه اندازی بخش استعدادها در پورتال ارتباط صنعت و دانشگاه   

ایجاد زیرساختها و زمینه های تبدیل دانشگاه به  

 مرکز تحقیق و توسعه شرکتهای صنعتی 

  28شناسایی ظرفیت ها و امکانات 

 تولید کتابچه و انتشار آن 

 
26 Knowledge Translation Center  

 استعدادهای درخشان در این برنامه، همه مخترعین و مبتکرین و صاحبان فناوری را شامل میشود 27
 امکانات شامل فضاهای فیزیکی، تجهیزات، تولیدات، خدمات مشاوره ای قابل عرضه به صنعت   28
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 اقدامات استراتژی 

 ورود اطلاعات در پورتال  

 تنظیم برنامه ترویجی توانمندیها و ظرفیت ها به صنعت  

همه امکانات دانشگاه معرفی سازمان تحقیقات قراردادی به صنعت و تمرکز  

 در مرکز تحقیقات قراردادی  

 تنظیم چارچوب)های( قراردادی برای تبدیل واحدها به تحقیقات قراردادی  

قراردادی تحقیقات  سازمان   اندازی    29راه 

CRO 

 تهیه پروتکل تحقیقات قراردادی و خدمات 

استارت تنظیم آیین نامه و اساسنامه سازمان تحقیقات قراردادی در قالب یک  

 آپ 

 تشکیل استارت آپ خدمات تحقیقات قراردادی 

 شناسایی ظرفیت های درونی و بیرونی 

 تنظیم قراردادهای همکاری با مراکز ارائه خدمات 

 تنظیم قراردادهای همکاری با مراکز خریدار خدمات قراردادی  

و   یکسو  از  اجرایی  و  اداری  زیرساختهای  توسعه 

مطالعات کاربردی  فنی و تخصصی از جمله مراکز  

 و بالینی   

ارزیابی اسیب شناسانانه در مقررات اداری و مالی و اصلاح آیین نامه ها و 

 دستورالعملها و شیوه نامه های اختصاصی برای جریان انداختن امورجاری 

 اصلاح شیوه تعیین اولویت های تحقیقاتی محصول محور  

و هدایت نتایج بسوی فناوری  30ایجاد مرکز رصد علم و فناوری و افق یابی

 و تجاری سازی  

 ایجاد جریان پذیرش مطالعات بالینی بویژه از شرکتهای فناور و مراکز صنعتی 

در   آموزی  مهارت  و  آموزشی  مرکز  ساماندهی 

 بخش توسعه فناوری، تجاری سازی و صنعت 

 تبیین برنامه های آموزشی مبتنی بر فناوری و ارتباط با صنعت 

 های آموزشی مهارت آموزی مربیگری   تبیین دوره

 به تصویب رساندن دوره ها در سطح مرکز ملی مهارتها 

 تربیت مدرسان و مربیان  

 برگزاری دوره های آموزشی  

 تبیین درس های انتخابی )الکتیو( برای رشته های مختلف درسی  

طراحی دوره های مهارت آموزی در راستای ارتقای اعضای هیات علمی از 

 رکز توسعه آموزش پزشکی  طریق م

طراحی دوره های آموزشی در عرصه توسعه و تجاری سازی فناوری آموزش 

 مداوم پزشکی برای گروه های هدف  

و   دانش  توسعه  از  حمایتی  های  فرصت  جذب 

مراکز  و  با صنعت  ارتباط  و  تعامل  در  و  فناوری 

 حمایتی  

 شناسایی فراخوانهای ملی و سازمانهای مرتبط  

 صنعت شناسایی فرصت های فناورانه و رفع انها ارتباط با 

 ایجاد فرصت حضور صنعت در محیط دانشگاهی  

 
سازی، تهیه طرح های کسب و کار، خدمات مشاوره ای، خدمات مالی، خدمات آزمایشگاهی،  خدمات مورد نیاز شامل خدمات جامع از مرحله ایده  29

 خدمات مستندسازی، خدمات ثبت اختراع و پتنت، خدمات ثبت دانش بنیان شدن محصول یا خدمت، خدمات قراردادی با صنعت، خدمات تجاری سازی 
30 Horizon Scanning  
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 اقدامات استراتژی 

 ایجاد بستر حضور در محیط های صنعتی برای اساتید و دانشجویان 

 ایجاد فرصت همکاری فعال صندوق در دانشگاه 

جلب حمایت سیاستگذاران و مدیران ارشد استانی  

 در توسعه ارتباطات و تعاملات  

 نشست با استانداری محترم  

 نشست های تخصصی با اداره کل صمت 

های  مجموعه  و  فناوری  پارک  صنعتی،  های  شهرک  با  مشترک  نشست 

 فناوری  

بسترسازی و ایجاد زمینه های لازم برای حضور 

 صنعت در دانشگاه 

 ایی فضای مناسب برای تاسیس خط تولید آزمایشگاهی و نیمه صنعتی شناس

 ایجاد پایگاههای شرکتهای فناور در دانشگاه 

 ایجاد مرکز شتابدهی در دانشگاه  

مسیر   اندازی  دستورالعمل   CIPو    VIPراه  و  صنعت  حضور  برای 

 اختصاصی و تصویب آن در هیات رئیسه دانشگاه 

نهادینه سازی جریان فناوری و تجاری سازی در  

 دانشگاه

 شناسایی اساتید و کارکنان فناور و نصب تابلوی نصب نام در محل کار 

 طراحی استندهای فناوری و فلوچارت ها در محل های مناسب 

 آزاد در دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی   برگزاری رویدادهای

تعمیق فرهنگ مشارکت های  و  بسط، گسترش 

 درون و برون سازمانی در طرحها و پروژه ها 

 تبیین چارچوب های مشارکتی با استارت آپ ها و شرکتهای درونی  

تبیین چارچوب های مشارکتی با استارت آپ ها و شرکتهای دانش بنیان 

 بیرونی  

 مشارکتی با شرکتهای تولیدی و خدماتی  تبیین چارچوب 

تنظیم آیین نامه مشارکتی دانشگاه و به تصویب رساندن آن در هیات رئیسه 

 دانشگاه 

فرهنگ سازی عمومی به معنای اعم و اختصاصی 

مفهوم   به  اصلی  بازیگران  و  گروههای هدف  در 

 اخص  

 تهیه خبرنامه و انتشار گسترده آن در سطح دانشگاه  

آموزش عمومی کارکنان در زمینه فناوری و تجاری سازی و نقش آن در  

 توسعه  

 برگزاری جشنواره های فناوری و نوآوری 

 

یت های شبکه های مجازی و  بهره گیری از ظرف

 الکترونیکی در توسعه تعامل دانشگاه و صنعت 

راه اندازی پورتال جامع دانشگاه در قالب استارت آپ با زیرساخت دانشگاهی 

 ( 1با پوشش جامع )پیوست شماره 

 راه اندازی اینستاگرام ارتباط صنعت و دانشگاه و شبکه سازی آن  

 یزگردها راه اندازی اختصاصی وبینارها و م

 راه اندازی نشریه و خبرنامه مجازی و شبکه خبری  
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 راهکارهای اساسی 

راهکار اساسی در ارتباط بین    9طبعا پیاده سازی استراتژیها نیازمند اقدامات کلیدی می باشد که در نمودار زیر،  

راهکار اساسی، حداقل اقداماتی است که نیازمند    9صنعت و دانشگاه معرفی شده است. عناوین مطرح شده در  

 برنامه ریزی و سازماندهی در تعامل فیمابین خواهد بود.   
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 ساختار تصميم سازی و تصميم گيری  

 
 

 اهداف عينی و عملياتی  

 توضيحات   نه ماه سال   سه ماه اول  سنجه   عنوان هدف 

   100 درصد  تهیه و آغاز اجرایی شدن آیین نامه صنعت و دانشگاه  

 مطالعه دستورالعمل  100 20 درصد  آموزش و توجیه دست اندرکاران مرتبط  

  50 15 تعداد  راه اندازی استارت آپ  

  20 5 تعداد  استارت آپ های استاندارد شده   

    تعداد  محصولات آماده تجاری سازی  

    تعداد  محصولات تجاری شده در سطح پایلوت 

    تعداد  دانش فنی یا فناوری محصولات تجاری شده در سطح ملی  

    تعداد  دانش فنی یا فناوری محصولات تجاری شده بین المللی 

اجرایی شدن به معنای  70 30 درصد  بخش اول   -عملیاتی شدن سیاستها

جاری   و  عملیات  اغاز 

 شدن در سیستم است  

  100 درصد  بخش دوم  –تنظیم سیاست ها و تصویب 

 50  درصد  اجرایی شدن سیاستها  

تنظیم دستورالعمل، تدابیر، خط سیر ویژه برای صنعت گران  

 و سرمایه گذاران عرصه فناوری و پیاده سازی آن  

  70 30 درصد 

و   عملکرد  ارزیابی  جامع  سیستم  سازی  پیاده  و  طراحی 

 شاخصهای کارکردی عرصه ارتباط صنعت و دانشگاه  

اولین گزارش پایه سه   درصد 70 30 درصد 

 ماهه اول 

 1401در ارزیابی سال    رتبه   ارتقای جایگاه تحقیقات و فناوری در سطح کشور 
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 اهداف عينی و عملياتی  

 توضيحات   نه ماه سال   سه ماه اول  سنجه   عنوان هدف 

از     درصد  پایان نامه های محصول محور  پایان  درصد  کل 

 نامه ها

 درصد از کل طرحها    درصد  طرحهای تحقیقاتی محصول محور  

    تعداد  طرحهای تحقیقاتی محصول محور  

از طرحهای تحقیقاتی     درصد  طرحهای تحقیقاتی محصول محور بین دانشگاهی  

محور  محصول 

 دانشگاه

    تعداد  پایان نامه ها و طرحهای ترجمه شده  

    تعداد  پایان نامه ها و طرحهای تحقیقاتی تجاری شده 

    درصد  CROراه اندازی مرکز تحقیقاتی قراردادی  

    درصد  راه اندازی مرکز ترجمان دانش  

  5 2 تعداد  تربیت گروه های مربیگری  

تجاری   و  توسعه  با  مرتبط  آموزشی  های  دوره  برگزاری 

 سازی فناوری ها 

آموزش مداوم، مهارت  200 20 تعداد 

 EDCآموزی و 

 براساس برنامه اولیه   کل پورتال  بخش اول  درصد  راه اندازی پورتال  

طراحی بسته جامع مهارت آموزی توسعه و تجاری سازی 

 فناوری  

  50 50 درصد 

  5 2 تعداد  راه اندازی واحدهای اقماری مرکز رشد 

  70 30 درصد  طراحی و راه اندازی شتابدهنده 

و   حاکمیتی  نهادهای  با  مشترک  های  نشست  برگزاری 

 پارکها و شهرکهای صنعتی  

و   40 4 تعداد  نهادها  تعداد 

در   حاضر  سازمانهای 

و   ها  نشست 

 صورتجلسات  

 مکتوب و یا پورتال   100 5 تعداد  تشکیل بانک اطلاعات صنعت گران  

دانش   شرکتهای  و  آپها  استارت  اطلاعاتی  بانک  تشکیل 

 و خارج مرتبط   بنیان داخل

 مکتوب و یا پورتال   200 0 تعداد 

رابطان   20 5 تعداد  تشکیل بانک اطلاعاتی بروکرهای دانش و فناوری  مشاوران، 

 تجاری، بازاریابان  

یا   20 1 تعداد  تشکیل بانک اطلاعاتی تامین کنندگان سرمایه   سرمایه  تزریق 

 مشارکت 

عقد تفاهم نامه ها و توافق نامه های همکاری با شرکتها و  

 صنعت گران  

  50 5 تعداد 
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 اهداف عينی و عملياتی  

 توضيحات   نه ماه سال   سه ماه اول  سنجه   عنوان هدف 

عقد تفاهم نامه های همکاری بین دانشگاهی، مراکز رشد،  

 پارک فناوری و پژوهشگاهها  

و   10 2 تعداد  دانش  تولید  مراکز 

 فناوری 

به   50 20 درصد  راه اندازی خط تولید پایلوت و نیمه صنعتی دارویی  سال  دو  طی  در 

 بهره برداری می رسد 

نمایندگان سایر بخشهای مرتبط مستقر در  تعداد دفاتر یا 

 دانشگاه 

  10 2 تعداد 

 صندوقها و صنعت   4 1 تعداد  همکاری و تفاهم نامه با تامین کنندگان سرمایه  

شرکتهای  10 2 تعداد پروژه های همکاری مشترک در دانشگاه  فناوران،  با 

 دانش بنیان یا دانشگاه 

ای،  100 10 تعداد  پروژه های خدماتی و سرویس دهی به صنعت و سازمانها  مشاوره  خدمات 

یا  پشتیبانی  فنی، 

 بهداشتی و درمانی  

و   5  تعداد  پروژه های در کلاس ملی   مشکل  حل  یا  اجرا 

 نیاز

شرکای  2  تعداد  پروژه های همکاری بین المللی  حضور  با 

خارجی اعم از فناور یا 

 سرمایه گذار یا مشاور 

  70 20 درصد  نصب تابلوی واحد فناور بر بالای درب مالک فناوری  

  20 80 درصد  تالیف و انتشار کتاب جامع امکانات و خدمات آزمایشگاهی 

  20 80 درصد  ساماندهی آزمایشگاه جامع تحقیق و توسعه  

  20 80 درصد  تالیف کتاب خدمات قابل ارائه به صنعت 

تحقیقات،   آموزش،  دانشگاه،  آگاه در حوزه ستادی  پرسنل 

 دارویی و درمان 

 از نظرسنجی عمومی   50 20 درصد 

در عرصه فناوری   31STARبرگزاری جشنواره ستارگان  

 و تجاری سازی  

 درسهای آموخته  2 0 تعداد 

  6 2 شمارگان  انتشار خبرنامه  

 

 

 
31 STAR (1.Situation and Challenge, 2.Tasks, 3.Action, 4.Result) 

معنو مالکیت  اختراع، حقوق  ثبت  پتنت،  )ثبت  فناوری، مخترعین  و تجاری سازی  توسعه  از  آموخته  )درسهای  آپها  استارت  با حضور  ی(،  این جشنواره، 
صنعت یا سرمایه گذاران(، سرمایه گذاران  شرکتهای صنعتی )درسهای آموخته از ارتباطا با دانشگاه، شرکتهای دانش بنیان )درسهای آموخته از دانشگاه و  

صنعت و سرمایه  )ارتباط با شرکتهای دانش بنیان( و مدیران و دست اندرکاران دانشگاه )درسهای آموخته از تعامل با استارت آپ ها، شرکتهای دانش بنیان،  
    گذاران در ارتباط با فناوری( 
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 ( مجموعه طراحی پورتال جامع ارتباط صنعت و دانشگاه  1پیوست شماره 

 عناوین ماژولهای پورتال ارتباط صنعت و دانشگاه  
 تشریح   عنوان 

 UIC.abzums.ac.ir عنوان پورتال    

 مالکیت معنوی سایت به دانشگاه تعلق دارد   مشخصات پورتال  
 مدیریت تجاری تجاری به گروه استارت آپ تعلق دارد  

طی قراردادی که فیمابین امضا دانشگاه و استارت آپ امضا میشود به نست از منافعی که در سایت  
 ایجاد میشود سهم می برند  

مدت قرارداد می تواند نامحدود و یا مدت معین باشد که بر اساس تحلیل اقتصادی و مدل کسب و کار، 
 تعیین تکلیف و به توافق طرفین می رسد

 رتال از نظر اجرایی ملی است ولی از نظر گستره فعالیت بین المللی خواهد بود  پو افق دید پورتال
 زبانهای اصلی سایت فارسی و انگیسی خواهد بود و می تواند در آینده به زبان عربی توسعه پیدا کند  
پورتال این امکان خواهد داشت که هر دانشگاه به شکل کلان در پلت فرم اصلی بتوانند برای خود  

 مستقل داشته باشند   سایت
پورتال امکان را خواهد داشت هر کدام از زیرشاخه های دانشگاه که در عرصه فناوری فعالیت دارند 

 بصورت مستقل فعالیت نمایند 
 پورتال اصلی دانشگاه مجموعه کل فعالیتهای دانشگاه را شامل خواهد بود  

براساس بانک اطلاعاتی مشخص همه گروه های هدف می توانند در سایت ثبت نام کنند اعضا بصورت   ثبت نام 1
اختیار مدارک خود را اضافه میکنند ولی در صورتی که بخواهند بعنوان عضو فعال باشند باید و الزاما  

 مدارک اضافه کرده و احراز هویت شوند  
 شد  سیستم رمزگذاری صرفا براساس شماره موبایل با

ثبت نام به عنوان   2
 نماینده شرکت

در صورتی که فردی بعنوان نماینده شرکت ثبت نام می کند مشخصات شرکت یا موسسه هم اضافه 
 میشود و امکان اضافه کردن تصویر معرفی نامه وجود داشته باشد   

فرم مشخصات شرکت یا موسسه در صورتی که در ثبت نام اشخاص بعنوان نماینده شرکت تیک خورده   مشخصات شرکت  3
 باشد الزام گردد که مشخصات شرکت تکمیل گردد  

 فرم مشخصی برای ثبت ایده ها فراهم باشد   ثبت ایده  4
 در صورتی که گروهی ثبت ایده میشود همه اعضا باید ثبت نام کرده باشند  

 فرم مشخصی برای ثبت فناوری خواهد بود   وری ثبت فنا 5
 در صورتی که گروهی ثبت فناوری میشود همه اعضا باید ثبت نام کرده باشند 

 فرم مشخصی برای ثبت دانش فنی یا نوها خواهد بود   دانش فنی یا نوها 6
 در صورتی که گروهی صاحب دانش فنی باشند همه اعضا باید ثبت نام کرده باشند  

ثبت دانش ترجمه   7
 شده

 فرم مشخصی برای ثبت دانش ترجمه شده  خواهد بود  
 در صورتی که گروهی صاحب دانش ترجمه شده باشند همه اعضا باید ثبت نام کرده باشند  

 ثبت نام نیاز برای یک فناوری یا دانش فنی در قالب فرم مشخصی خواهد بود   ثبت اعلام نیاز 8

 در این بخش رویدادهای استارت آپی، استارت آپ دمو، همایش ها و گردهمایی ها معرفی میشوند  ثبت رویداد 9
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 عناوین ماژولهای پورتال ارتباط صنعت و دانشگاه  

 تشریح   عنوان 

ثبت کلاس آموزشی و   10
 ثبت نام در آن 

در این بخش کلاسهای آموزشی معرفی میشوند و ثبت نام صورت میگیرد در صورتی که کلاس تشکیل  
 منتقل میشود  شد و به اتمام رسیده از کلاسهای فعال حذف به تاریخچه 

 سیستم پرداخت حق الزحمه ها و حق ثبت نام ها و غیره در این بخش آورده میشود  سیستم پرداخت  11

 ثبت جلسات کاری و فناوری در این مکان نوشته میشود ثبت نام کننده باید قبلا ثبت نام کرده باشند   ثبت جلسه  12

فروش دانش و   13
 فناوری 

اعلامیه فروش در قالب آگهی و مختصات دانش وفناوری در این بخش ارائه میشود همه می توانند  
 ده باشند  مشاهده کننده ولی برای درخواست آن باید در سایت ثبت نام کر

 فراخون شرکت در همایش ها و رویدادها و کلاسها بصورت آگهی های تبلیغاتی خواهد بود   فراخوان  14

 فروم ها در این بخش برنامه ریزی میشود  ماژول فروم  15

چت روم به صورت انلاین یا افلاین خواهد بود که همه اعضای چت روم بایدثبت نام کرده باشند که  ماژول چت روم  16
 میتواند بصورت شخصی یا گروهی باشد در مرحله اول شخصی راه اندازی میشود 

 هدف از چت روم ارائه خدمات مختلف مثل پرسش و پاسخ یا مشاوره و خدمات مشاوره ای خواهد بود 
 یر همه بخشهایی که احتمال بحث و گفتگو وجود دارد اضافه خواهد بود  این بخش به ز

ماژول نظرسنجی در قالب یک فرم مشخص و توسط هر کدام از اعضای ثبت نام کرده می تواند اتفاق   ماژول نظرسنجی 17
 بیفتد  

ماژول محتوای   18
آموزشی شامل متن  
 اسلاید فیلم و کلیپ

در این بخش، محتوای آموزشی ارائه شده و قابل فروش در اختیار همگان قرار میگیرد با درخواست  
 صاحب مطلب، می تواند آزاد در اختیار همگان قرار بگیرد یا بفروش برسد  

ه اصل  در این بخش، مقالات با حفظ مالکیت معنوی معرفی میشود و در صورتی که امکان دستیابی ب ماژول مقالات علمی  19
 مقاله باشد از طریق اتصال و دانلود خواهد بود  

 ماژول بنچمارک برای معرفی تجربیات موفق یا درسهای آموخته از شکست ها خواهد بود   ماژول بنچمارک  20

ماژول قوانین و  21
 مقررات و فرآیندها

در این بخش قوانین و مقررات و فرآینده ها بصورت پی دی اف در اختیار مخاطبین و همه ارباب رجوع  
 قرار میگیرد  

ماژول قراردادهای  22
 مجازی 

بخشی از خدمات در قالب قراردادهای مجازی امکان پذیر است این قراردادها در قالب فورمت مشخص 
ات اعم از پرداخت و غیره از طریق سایت و درگاه رسمی  تنظیم و طرفین امضا می نمایند و همه عملی

 صورت میگیرد تا تضمینی برای برای پرداخت کننده باشد که با تایید او پرداخت صورت بگیرد 

ماژول شبکه سازی یکی از با ارزش ترین بخشهای پورتال خواهد بود که گروههای مختلف تخصصی یا  ماژول شبکه سازی 23
 کسب و کاری در آن شکل میگیرند  

های ماژول درس 24
 آموخته

این ماژول توسط اعضای ثبت نام کرده می تواند در اختیار همه جامعه با ذکر نام یا بدون ذکر نام می  
 باشد  
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 عناوین ماژولهای پورتال ارتباط صنعت و دانشگاه  

 تشریح   عنوان 

ماژول خبری بصورت یک شبکه خواهد بود که همه واحدهایی که دارای پورتال ارتباط با صنعت هستند  ماژول خبری  25
بین خود اطلاع دهند ولی همه خبرها در سایت  می توانند اخبار خود را در آن بارگذاری نمایند و به مخاط

 دانشگاه تجمیع و شبکه خبری به روزی را بوجود خواهد آورد 
 اخبارها طبقه بندی شده خواهد بود و هر خبری در کلاس خود تنظیم میگردند 

 اخبار قبل از ورود به سایت توسط یک مرجع تایید محتووایی میشود 
 یل باشند  همه داده های اصلی خبر باید تکم

در صورتیکه خبر از منبع بیرنی است ذکر منبع لازم است اعم از سایت یا منبع مکتوب و مستندحتما از 
 سایت های معتبر خبر باید دروج شوند 

 گروه بندی اخبار متعاقبا اعلام خواهد شد  
ولی همه   اخباری که مهم باشند در صفحه اول سایت دانشگاه بخش ارتباط با صنعت بارگذاری میشوند

 اخبار به نمایش گذاشته میشوند  

در این ماژول این امکان فراهم خواهد شد که کاربران سایت اعم از فناوران و مدیران بر حسب نیاز   ماژول فرم ساز  26
نسبت به طراحی فرم اقدام و بعد از اخذ مجوز از مدیره سایت و صاحب اختیاران، نسبت به انتشار آن  

 اقدام گردد 
قرار خواهد گرفت بصورت  اطلاعات مربوط به نظرسنجی محرمانه تلقی شده و در اختیار صاحب فرم 

 دیتا  

 این ماژول می تواند در کلید واژه ها و یا بصورت پیشرفته تر در محتوای سایت جستجو کند  ماژول جستجو   27

ماژول بصورت امار روزانه و ماهیانه و سالیانه براساس سال شمسی و اعم از اعضا و فعالان و هم چنین   ماژول امار سایت  28
 روند را بصورت ماهیانه گزارش کند 

در این ماژول بروکرها خود را معرفی میکنند که طبقه بندی شده بوده و امکان اتصال به بروکرد از   ماژول بروکرها   29
 طریق پیام فراهم خواهد شد  

ماژول فراخوانی مبتنی  30

و یا دریافت   RSSبر 

API 

بتوان اخبار فناوری یا  APIیا استفاده از  RSSاین ماژول این امکان را فراهم می سازد که با استفاده از 
فراخوان های تحقیقاتی و همایش ها و غیره را تا حد امکان فراخواند و در سایت در اختیار کاربران  

 قرارداد 

مازول معرفی   31
سازمانهای موثر و 

 مرتبط  

ازمانها و نهادهای حامی اعم از مالی و حقوقی و یا دولتی که خدمات آنها در در این ماژول همه س
راستای توسعه فناوری و تجاری سازی ثبت پتنت یا اختراع، نهادهای تامین مالی استارت آپی و .....  

 معرفی میگردند  

ماژول امکانات  32
آزمایشی و تولیدی  

 طرف قرارداد  

نهای یا شرکتهای طرف قرارداد که امکانات خود را برای توسعه  در این ماژول همه موسسات و سازما
فناوری یا تجاری سازی به اشتراک میگذارند از جمله فضای باز یا فضای بسته در اختیار اداری و کاری 

 را معرفی میکند پ 
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 گروه های مخاطب و هدف:  (   2پیوست شماره 

 توسعه و تجاری سازی و صنعتی شدن فناوری ها(  32صنعت گران  )تکمیل زنجیره ارزش  •

o   :تولید کنندگان 

 دارو اعم از شیمیایی و بیولوژیکال، داروهای گیاهی یا طبیعی، مکمل های دارویی،   ▪

 محصولات عرصه سلولی ملکولی،   ▪

 تجهیزات و ملزومات پزشکی،   ▪

 ملزومات، مواد مصرفی آزمایشگاهی و کیت های آزمایشگاهی،   ▪

 و  مواد غذایی و مکمل های غذایی،  ▪

 سایر عرصه های مرتبط با سلامت  ▪

o   توزیع کنندگان فراورده های سلامت 

o   مشاوران و بروکرهای عرصه فناوری های سلامت 

 فن آوران   •

o ی و رصد دانش و افق یابان فناوری  تولید کنندگان دانش شامل اساتید، مراکز پژوهشی، منابع علم 

o   مترجمان دانش و فناوری و تبدیل کنندگان مفاهیم دانشی به فناوری و بروکرهای دانش 

o   توسعه دهندگان فناوری 

 تولید نمونه آزمایشگاهی   ▪

 تولید نمونه نیمه صنعتی   ▪

 تولید صنعتی محصول   ▪

o   توسعه دهندگان تجارت فناوری 

o   نمایشگاه فناوری سلامت 

 کنندگان  مصرف  •

o   سیستم های ارائه خدمات بهداشتی درمانی 

o  33صنعت گران و توسعه دهندگان دانش و فناوری    

o   جامعه و مردم 

 مشاوران و بروکرها یا واسط ها  •

o   مشاوران و برکرهای دانش 

o   مشاوران و بروکرهای فناوری 

o   مشاوران و بروکرهای مالی 

o   مشاوران و برکرهای حقوقی 

o   مشاوران و برکرهای بازاریابی و فروش 

 
32 Value Chain 
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 سرمایه گذاران   •

o  34سرمایه گذاران خطر پذیر  

o  35سرمایه گذاران مشارکتی   

o  که هدف آنها حمایت از توسعه فناوری ولی از طریق گرفتن سهم   36سرمایه گذاران فرشته 

o  37خیرین   

o  ری ریاست جمهوری و صندوق های پژوهش و فناوریبخش دولتی شامل استان و معاونت علمی و فناو 

 سیاستمداران و دست اندرکاران استانی   •

o  مجموعه مدیران و دست اندرکاران داخل دانشگاه 

 هیات امنای دانشگاه    ▪

 هیات رئیسه   ▪

 هسته مرکزی سیاستگذاری زیر نظر ریاست محترم دانشگاه   ▪

 هسته های و کمیته های تخصصی   ▪

o انی  مجموعه مدیران ارشد است 

 استاندار و معاونین مرتبط   ▪

 سازمان برنامه و بودجه   ▪

 پژوهشکده های فناوری و دانشگاهی   ▪

 پارک های فناوری و مراکز رشد  ▪

 سازمانهای دولتی ذیربط مثل اداره کل صمت   ▪

 شهرک های صنعتی    ▪

 سایر سازمانها و نهادهای ذیربط   ▪

 
 

 

 پایان 

 
34 Venture Capital 
35 Joint Venture and Partnership 
36 Angel Investors  
37 Charities  
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